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1. Podstawowe informacje o kierunku studiow:

a. Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
b. Poziom ksztalcenia studia Il stopnia
. Profil ksztalcenia profil praktyczny
d. Forma studiow stacjonarne
e. Liczba punktow ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji (tytutu 120
zawodowego)
f. Liczba semestrow 4
g. Tytul zawodowy uzyskiwany przez magister
absolwenta
h. Przyporzadkowanie do dyscyplin Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci - 90%,
(procentowo*) Ekonomia i Finanse - 10%
i. Dyscyplina wiodaca (w przypadku
przyporzqdkowania kierunku do Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci
wigcej niz 1 dyscypliny)
J. Jezyk, w jakim odbywa si¢ .
ksztalcenie Jezyk polski
k. Klasyfikacja ISCED 0413 — Zarzadzanie i administracja
I.  Grupa studiow
o filologia obca Nie dotyczy
e nauczycielskie

2. Odniesienie kierunkowych efektow uczenia si¢ do charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 6-8 PRK

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
DLA KIERUNKU ZARZADZANIE
STUDIA | STOPNIA
Cykl dydaktyczny 2023/2024

Objasnienie oznaczen:

K (przed podkreslnikiem) —kierunkowe efekty uczenia si¢

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) —kategoria kompetencji spotecznych

P7S — charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 7 (studia Il stopnia)

WG — kategoria wiedzy, zakres i glgbia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK - kategoria wiedzy, kontekst — uwarunkowania, skutki

UW — kategoria umiejetnosci, wykorzystanie wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

UK - kategoria umiejetno$ci, komunikowanie sie — odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie
wiedzy w srodowisku naukowym i poshugiwanie si¢ jezykiem obcym



UO — kategoria umiejgtnosci, organizacja pracy — planowanie i praca zespotowa

UU — kategoria umiejg¢tnosci, uczenie si¢ — planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych osob

KK - kategoria kompetencji spotecznych, oceny — krytyczne podejscie

KO - kategoria kompetencji spotecznych, odpowiedzialno$¢ — wypelnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie
na rzecz interesu publicznego

KR — kategoria kompetencji spotecznych, rola zawodowa — niezalezno$¢ i rozwdj etosu

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia PRK

Numer efektu | Efekty uczenia si¢ dla studiow II stopnia, profil praktyczny,
dla kierunku kierunek: zarzgdzanie

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

K_W01 w poglebionym stopniu pojgcia i teorie z zakresu nauk o P7S_WG
zarzadzaniu i jakoS$ci oraz dyscyplin i subdyscyplin naukowych
z dziedziny nauk spolecznych, ktérych przedstawiciele
podejmuja proby zrozumienia zjawisk zachodzacych w
organizacji i jej otoczeniu, zwigzanych z praktyka zarzadzania

K_W02 w poglebionym stopniu ewolucj¢ nauk o zarzadzaniu i jako$ci P7S_WG
oraz relacje taczace je z innymi dyscyplinami naukowymi,

szczegolnie z tymi, ktorych przedmiotem zainteresowania sg
zjawiska zachodzace w praktyce funkcjonowania organizacji

K_W03 metodologi¢ nauk spotecznych, w tym metody, techniki i P7S_WG
instrumenty wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakosci
w procesie formutowania i rozwigzywania problemow
dotyczacych funkcjonowania organizacji oraz mozliwosci ich
stosowania w praktyce zarzgdzania

K_W04 w poglebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki P7S_WG
zarzadzania, wewngtrzng organizacj¢ i wzajemne relacje w
réznych systemach spotecznych, w tym w grupach realnie
funkcjonujacych w organizacji

K_W05 specyfike proceséw zarzadzania realizowanych w réznych P7S_WG
obszarach dziatalnos$ci organizacji z uwzglednieniem
uwarunkowan wynikajacych z wlasciwosci jej blizszego i
dalszego otoczenia

K_W06 metody, techniki i instrumenty, opracowane na gruncie réznych P7S_WG
dyscyplin naukowych, wspierajace realizacje funkcji
zarzadzania oraz podejmowania racjonalnych decyzji w
praktyce zarzadzania

K_W07 zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P7S_WK
oraz potrzeb¢ zarzadzania wlasnoscia intelektualng w
organizacji

K_W08 normy etyczne oraz reguly prawne determinujace zachowanie P7S_WK

cztowieka w rdznych systemach spotecznych, szczegdlnie w
organizacjach oraz wyzwania etyczne zwigzane z praktyka
zarzadzania

K_W09 uwarunkowania funkcjonowania, zasady tworzenia i rozwoju P7S_WK
ro6znych form przedsigbiorczosci oraz determinanty procesu
zarzadzania w organizacji

K_W10 dylematy wspotczesnych cywilizacji i ich wptyw na praktyke P7S_WK
zarzadzania oraz role réznego typu organizacji w wyzwalaniu,
utrwalaniu i przezwycigzaniu kryzyséw cywilizacyjnych

K_ W11 rolg roznych instytucji w tworzeniu warunkoéw prowadzenia P7S_WK
dziatalnos$ci gospodarczej i spotecznej w wymiarze
regionalnym, krajowym, mi¢dzynarodowym i globalnym

K_W12 zadania instytucji systemu spoteczno-gospodarczego w zakresie P7S_WK
ksztaltowania rynkowych mechanizméw podejmowania decyzji
menedzerskich z wykorzystaniem modeli makroekonomicznych




oraz innych zmiennych warunkujacych rozwdj przedsigbiorstw,
organizacji pozarzadowych i projektow gospodarczych

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

K_U01

korzystac z r6znych zrodet informacji oraz dokonywac trafne;j
oceny, wieloaspektowej analizy i atrakcyjnej prezentacji tych
informacji, rowniez przy pomocy technik informacyjno-
komunikacyjnych, w procesie rozwigzywania praktycznych
problemoéw oraz odgrywania rol zawodowych

P7S_UW

K_U02

wykorzystujac posiadang wiedze, w tym rowniez o metodach,
technikach i narzedziach badawczych oraz umiejg¢tnosci nabyte
w trakcie studiow, postugujac si¢ odpowiednimi systemami
norm i regut, identyfikowaé ztozone i niectypowe problemy w
zakresie zarzadzania, formutowa¢ wiele roznych wariantow ich
rozwiazan, dokonywac¢ ich krytycznej analizy i oceny oraz
skutecznie wdraza¢ w organizacji wybrany wariant rozwigzania

P7S_UW

K_U03

w oparciu o wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz innych
dyscyplin naukowych, nabywanej podczas studiow
identyfikowaé, dokonywac poglebionej oceny i prawidtowe;j
interpretacji ztozonych praktycznych zjawisk gospodarczych i
spotecznych oraz relacji migdzy nimi wystepujacych w
organizacji i jej otoczeniu, warunkujacych mozliwosé
osiggniecia operacyjnych, taktycznych i strategicznych celow
organizacji, a takze zrownowazonego rozwoju spotecznego

P7S_UW

K_U04

w tworczy sposob wykorzystywac oraz doskonali¢ metody i
narzgdzia analizy zjawisk wystepujacych w organizacji i jej
otoczeniu oraz postugiwac si¢ metodami badawczymi
opracowanymi na gruncie nauk o zarzadzaniu oraz innych
dyscyplin naukowych dla formutowania propozycji rozwigzan o
charakterze wdrozeniowym

P7S_UW

K_U05

analizowac¢, prognozowac i modelowac ztozone procesy
warunkujgce praktyczne funkcjonowanie organizacji,
postugujac si¢ zaawansowanymi metodami i narzedziami
charakterystycznymi dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci

P7S_UW

K_U06

wykorzystywa¢ metody, techniki i instrumenty, opracowane na
gruncie roznych dyscyplin naukowych, w tym technologie IT,
wspierajace sprawng realizacj¢ funkcji zarzadzania oraz
podejmowania programowalnych i nieprogramowalnych decyzji
w organizacji

P7S_UW

K_U07

korzystajac z wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas studiow
oraz praktyk zawodowych, skutecznie zainicjowa¢ samodzielna
dziatalno$¢ gospodarcza lub spoteczna

P7S_UW

K_U08

odgrywajac rozne role w organizacji, podejmowac decyzje
zgodne z obowigzujgcymi normami etycznymi oraz przepisami
prawa krajowego i Unii Europejskiej, szczegolnie regulujacymi
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

P7S_UW

K_U09

obstugiwa¢ wybrane programy komputerowe przydatne w
sprawnym i skutecznym zarzadzaniu organizacja

P7S_UW

K_U10

projektowac i skutecznie wdraza¢ zmiany w organizacji oraz
wlasciwie reagowaé na zmiany zachodzace w organizacji i jej
otoczeniu modyfikujac lub opracowujac nowe instrumenty
zarzadzania

P7S_UW

K_U11

postugujac sie informacjami swobodnie komunikowac si¢ z
przedstawicielami praktyki zarzadzania oraz réznymi
interesariuszami organizacji, wykorzystujac specjalistyczna
terminologi¢ stosowang do opisu funkcjonowania réznych
systemow spotecznych, w szczegdlnosci organizacji

P7S_UK




K_U12

przygotowaé poprawne pod wzgledem jezykowym prace
pisemne i ustne wystapienia publiczne, z wykorzystaniem
specjalistycznych poje¢c z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
skierowane do roznych grup odbiorcow

P7S_UK

K_U13

zainicjowac, podtrzymywac i moderowac debate, szczegolnie
na tematy zwiazane z praktykg zarzadzania w ramach réznego
rodzaju spotkan biznesowych i naukowych

P7S_UK

K_U14

postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w
wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci

P7S_UK

K_U15

rozpoznac¢ i skutecznie zarzadza¢ wewnetrzng strukturg grupy,
procesami grupowymi i innymi zjawiskami grupowymi w
organizacjach, wykorzystujac koncepcyjne, techniczne i
interpersonalne umiejetnosci rozwijane podczas studiow

P7S_U0

K_U16

pozyskiwac, gromadzi¢ i przetwarza¢ dane i informacje w celu
poprawy sprawnosci strategicznej i operacyjnej dziatalnosci
organizacji publicznych, spotecznych i komercyjnych,
zwigkszenia konkurencyjnosci rynkowej organizacji
gospodarczych i wspotdziatania wszystkich rodzajow
organizacji

P7S_U0

K_U17

planowa¢, organizowac i realizowaé proces uczenia si¢ przez
cate zycie, w tym stosowac rozne techniki efektywnego uczenia
si¢ oraz rozbudza¢ potrzebe poznawcza u wspotpracownikow i
bliskich osob

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

K_KO1

przejawiania krytycznego myslenia, w tym wartosci informacji
zawartych w réznych zrodlach i trafnosci wiedzy na nich opartej

P7S_KK

K_K02

wykorzystywania, ze $wiadomosciag ograniczen wiedzy
naukowej w rozwigzywaniu probleméw napotykanych w pracy
zawodowej, w tym zarzadzaniu organizacjami oraz korzystania
ze wsparcia ekspertow

P7S_KK

K_KO03

inicjowania i angazowania si¢ w dziatalno$¢ réznego rodzaju
organizacji pozarzagdowych zorientowanych na rozwigzywanie
kluczowych probleméw spotecznych o zasiggu lokalnym,
krajowym i globalnym oraz podejmowania w miejscu pracy
wysitkow zmierzajacych do pobudzenia aktywnos$ci
prospolecznej

P7S_KO

K_KO04

myslenia i dziatania z uwzglednieniem kategorii dobra
wspolnego i podejmowania innowacyjnych inicjatyw na rzecz
jego urzeczywistnienia w miejscu i poza miejscem pracy, w tym
poprzez profesjonalne podejscie do wypeltniania obowigzkow
zawodowych, w tym zarzadzania r6znorodnoscig i
odnajdywania si¢ w r6znorodnych srodowiskach spotecznych i
zawodowych

P7S_KO

K_KO05

przejawiania oryginalnosci w mysleniu i zachowaniu oraz
innych wilasciwosci charakterystycznych dla dziatania w sposob
przedsigbiorczy, w tym szukania, ujawniania i wdrazania
rozwiazan usprawniajacych dzialanie organizacji oraz innych
systemOw spotecznych

P7S_KO

K_KO06

zrozumienia potrzeby regulowania zachowania pracownika
normami etycznymi, do poznawania i uwzgledniania tych norm
przy odgrywaniu rdl zawodowych, w tym szczegélnie rol
kierowniczych, ale rdOwniez krytycznej oceny i inicjowania
zmian w zakresie urzeczywistniania dobra wspdlnego

P7S_KR

K_Ko07

poznawania i eksponowania wartosci, celow oraz regut

P7S_KR




zachowania si¢ akceptowanych w okreslonej grupie zawodowej,
w tym wérod kadry kierowniczej, pod warunkiem, ze nie
zagrazaja integralnemu rozwojowi czlowieka

K_KO08 podejmowania wysitkdw na rzecz wzmacniania kompetencji o P7S_KR
uniwersalnym i specjalistycznym charakterze oraz rozwoju
moralnego, w celu dokonywania aktow transgresji w domenie
zawodowej oraz odpowiedzialnego petienia r6l zawodowych,
w szczegblnosci w praktyce zarzadzania
3. Sumaryczne wskazniki charakteryzujgace program studiow:
966 (oraz 480
a) Laczna liczba godzin zajeé godzin praktyk
zawodowych)
b) Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z dyscyplin, do Nauki o
ktorych przyporzadkowany jest kierunek w liczbie punktow ECTS Zarzadzaniu 1
koniecznej do ukonczenia studidéw na danym poziomie — W Jakosci (90%0),
przypadku kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej Ekonomia i
dyscypliny Finanse (10%)
C) Lq.cz’na liczba punktow ECTS, jake% studpnt musi_uzyskaé W rachh 61,84 (lacznie
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli raktykami)
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia * P y
d) Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajg¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowag w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest
kierunek  studiow  (nie mniej niz  50% dla  profilu 87,8
ogolnoakademickiego)* / Laczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
(nie mniej niz 50% dla profilu praktycznego)*
e) Liczba punktoéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w 6
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne (co najmniej 5 ECTS)*
43
w tym: 18 ECTS -
przedmioty do
wyboru +
6 ECTS -kursy
ogolnouczelniane +
f) Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom lub grupom 15 ECTS -
zaje¢ do wyboru (w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktow seminarium
ECTS koniecznych do ukonczenia studiow)* dyplomowe +2
ECTS -
przedmiot
kierunkowy w
j. obcym +2 ECTS
- j. obcy
B2+
480 godzin
g) Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS, jaka praktyk

student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk (jezeli program studiéw
przewiduje praktyki)

zawodowych w
toku studiéw (3
miesigce) 20
ECTS




h) Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w przypadku
stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow Nie dotyczy
magisterskich

i) Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach zajeé

z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty uczenia 20
si¢

J) Laczna liczna punktéw ECTS zwigzanych z udziatem studentow w
zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalno$ci naukowej 19

lub udziat w tej dziatalnosci

k) Laczna liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ (w
przypadku studiow o profilu praktycznym w wymiarze nie wigkszym
niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studiow, Max. 6
a w przypadku studiow o profilu ogoélnoakademickim w wymiarze
nie wigkszym niz 75% liczby punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studiow)*

4. Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych.

Praktyka zawodowa stanowi integralng czes$¢ procesu ksztatcenia na wnioskowanym kierunku
studiow. W programie studiéw przewidziano wymagane minimum trzy miesigce praktyk (20 pkt
ECTS), w tacznym wymiarze 480 godzin, ktorych realizacja przypada na 3 i 4 semestr, konczacych sie
zaliczeniem na ocen¢. Realizowanie celow 1 zadan trzymiesiecznej praktyki zawodowej w ciggu
tygodnia (2-3 dni), rownolegle z =zajgciami teoretycznymi, ma umozliwi¢ wszechstronne
przygotowanie absolwentéw do zawodu w obszarze okre§lonym przez praktyczny charakter kierunku
studiow. Odbycie praktyki zawodowej jest okazja do konfrontacji przez studentow wiedzy
teoretycznej i posiadanych doswiadczen z wlasnymi mozliwosciami oraz umiejetnosciami nabytymi
podczas realizacji programu studiow. Praktyka zawodowa stwarza zatem realne warunki aktywizacji
zawodowej studenta. Studenci odbywaja praktyki w organizacjach, ktore pisemnie zadeklarowatly cheé
ich przyjecia lub w wybranych przez siebie organizacjach, z ktorymi Uczelnia podpisuje stosowne
umowy. W ramach wspolpracy przy organizacji zawodowych praktyk studenckich dla studentow
kierunku zarzadzanie (40 osdb) — studia 11 stopnia o profilu praktycznym - zabezpieczono tgcznie 78
miejsc odbywania praktyk. W tabeli 2 zestawiono nazwy i siedziby organizacji, ktore podpisaty

deklaracje przyjecia na praktyki okreslonej liczby studentow.

Tabela 2. Organizacje deklarujace przyjecie studentow Kierunku zarzgdzanie, studia Il stopnia

(profil praktyczny) na praktyki zawodowe (3 miesigce, 480 godzin)

Lp. Nazwa organizacji/adres Liczba miejsc
1. Biuro Rachunkowe LIDER Opole 2
2. Coroflex Poland Sp. z 0.0. Sp. k. w Strzelcach Opolskich 6
3. Fundacja Geko Opole 3




4, Multiserwis Sp. z 0.0. Krapkowice 1
5. NZOZ Medrem-Poliklinika w Opolu 1
6. Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki w Opolu 1
7. Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” 5
Sp. z 0.0. Gliwice
8. Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l z Oddziatami 1
Dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu
9. Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Niemcéw na Slasku Opolskim - 1
Opole
10. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu 5
11. Urzad Miasta i Gminy w Kolonowskiem 2
12. Urzad Miasta i Gminy w Ozimku 2
13. Urzad Miasta Opola 8
14. Urzad Miasta w Kedzierzynie-Kozlu 1
15. Urzad Miejski w Gogolinie 12
16. Urzad Statystyczny w Opolu 2
17. Urzad Wojewo6dzki w Opolu 5
18. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - Opole 20
RAZEM 78

Praktyki moga odbywac si¢ w przedsigbiorstwach wytworczych i ustugowych, w jednostkach
administracji samorzadowej i rzagdowej, a takze w organizacjach pozarzadowych. Organizacja, ktore
przyjma studentow na praktyki powinny zapewni¢ mozliwo$¢ realizacji efektow uczenia si¢
przewidzianych dla praktyki na kierunku zarzgdzanie, studia Il stopnia o profilu praktycznym. W
trakcie praktyki student bedzie mogl zapozna¢ si¢ z realizacja funkcji zarzadzania oraz z procesami
decyzyjnymi i uwarunkowaniami osiaggniecia celéw w danej jednostce przyjmujace;j.

Przed odbyciem praktyki zawodowej student jest zobowigzany do zapoznania si¢ z Regulaminem
studenckich praktyk zawodowych na Uniwersytecie Opolskim oraz z wydziatowymi instrukcjami w
tym zakresie. Program praktyki, opracowany przed jej rozpoczeciem, jest sktadany u koordynatora
praktyk i przez niego podpisywany. Podstawa zaliczenia praktyki jest osiggnigcie zaktadanych
efektow uczenia si¢ oraz prawidtowo uzupeilniona dokumentacja, przedktadana przez studenta
koordynatorowi praktyk. Dokumentacja przebiegu praktyki obejmuje: opini¢ o przebiegu praktyki,
karte przebiegu praktyki i (opcjonalnie) dokumentacje¢ efektow uczenia si¢. Opini¢ o przebiegu
praktyki (na ujednoliconym formularzu) wypetia po zakonczeniu praktyki podmiot, w ktérym student
realizowat praktyke, a jej kopia sktadana bedzie do akt studenta, znajdujacych si¢ w Dziekanacie.
Karta przebiegu praktyki bedzie prezentowana przez studenta koordynatorowi praktyk. Opcjonalna
dokumentacja osiagnig¢cia efektow uczenia si¢, np. w formie raportu z praktyki, projektu lub innego
opracowania wykonanego w trakcie praktyki bedzie opracowana po jej zakonczeniu i skladana

koordynatorowi praktyki.



Wiasciwa organizacja i rzetelna kontrola przebiegu praktyk zawodowych powinny by¢ wynikiem
realnej wspotpracy opiekunow (koordynatoréw) z ramienia uczelni i opiekundéw instytucjonalnych-
praktykéw z ramienia organizacji przyjmujacej studenta na praktyke zawodows. System kontroli
praktyk zawodowych w Uniwersytecie Opolskim ma by¢ oparty na stalym kontakcie z placéwkami
przyjmujacymi studentéw na praktyki.
Student w trakcie praktyki zawodowej bedzie realizowal zadania wynikajace z roli zawodowej oraz
specyfiki przysztego srodowiska pracy. Ponadto celem praktyki zawodowej bedzie:
e zapoznanie studenta ze specyfika srodowiska zawodowego,
e ksztaltowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem
odbywania praktyki,
e ksztaltowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢ w srodowisku pracy,
o zdobywanie umiejetno$ci 1 kompetencji niezbednych w realizacji kompleksowych zadan
powierzonych w ramach wykonywanych zadan praktycznych,
e doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wilasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennos$ci i odpowiedzialnosci za powierzone zadania,
¢ doskonalenie umiejgtnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych,
przygotowanie studenta do samodzielnego wykonywania zadan,
e tworzenie warunkow do aktywizacji zawodowej studenta.
Nadzér nad organizacja i przebiegiem praktyk zawodowych bedzie sprawowal dziekan Wydziatu
Ekonomicznego Iub pelnomocnik dziekana ds. praktyk (koordynator praktyk), zgodnie
z obowigzujacym w UO Regulaminem praktyk studenckich® oraz wydzialows instrukcjg organizacji
i realizacji praktyki obowigzkowej dla danego kierunku?. Kazde odstepstwo od sformutowanych

wytycznych w zakresie terminu realizacji praktyk studenckich wymaga zgody dziekana WE.

5. Karty przedmiotow

Nazwa: ROZWOJ MYSLI ORGANIZATORSKIEJ

Kod:

ECTS: 4

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7
Poziom: studia drugiego stopnia

1 Regulamin organizacji praktyk w Uniwersytecie Opolskim, Zatqcznik do zarzqdzenia nr 142/2021 Rektora
Uniwersytetu Opolskiego z dnia 10 listopada 2021 r., https://monitor.uni.opole.pl/zarzadzenie/regulamin-

organizacji-praktyk-w-uniwersytecie-opolskim/
2

ekonomiczny/

Wzory opinii i instrukcje praktyk — Wpydziat Ekonomiczny,

http://cedu.uni.opole.pl/opinie-wydzial-




Profil: praktyczny
Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska

Prowadzacy przedmiot: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udzial w egzaminie: 2 godz.

B. Praca wilasna studenta: 68 godz./ 2,72 ECTS
Przygotowanie do zajec: 18 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 50 godz.

egzamin

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski obowigzkowy podstawowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad z prezentacjq multimedialng, dyskusja

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
egzamin pisemny (pytania otwarte/pytania testowe) w
czasie wyznaczonym przez egzaminatora i na ustalonych
zasadach. Dodatkowe punkty za udzial w dyskusji na
zajeciach (K_WO01, K_W02, K_U01, K_U11, K_K02).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koncowej na podstawie pisemnej pracy
egzaminacyjnej (minimum 52% punktow) i dodatkowych

punktow za udzial w dyskusji na zajeciach.

Skrécony opis:

Zapoznanie studentéw z systematyka dorobku nauk o zarzadzaniu oraz kluczowymi dokonaniami jej przedstawicieli od
momentu ukazania si¢ pierwszych publikacji dotyczacych funkcjonowania organizacji; u§wiadomienie studentom
historycznych i kulturowych uwarunkowan powstawania teorii zarzadzania.

Opis (zakres tematow):

Zarzadzanie i1 organizacja — interpretacja podstawowych poje¢. Przeglad systematyk nurtow, kierunkow, podejsé w

naukach o zarzadzaniu i jako$ci i stosowanego nazewnictwa.

Prekursorzy nauk o zarzadzaniu.

Nurt inzynierski w zarzadzaniu — dorobek naukowy wybranych przedstawicieli.
Dorobek naukowy przedstawicieli nurtu uniwersalistycznego w zarzadzaniu.

Nurt humanizacyjny w zarzadzaniu.

Szkota matematyczna — przedstawiciele, zalozenia.
Podejscie systemowe w zarzadzaniu.

Podejscie sytuacyjne w zarzadzaniu.

»Nowa fala” w zarzadzaniu.

Postmodernizm w zarzadzaniu.

Wyzwania dla zarzadzania w XXI wieku.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
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Al. wykorzystywana podczas zajgé

Sokotowska S., Mijal A., Rozwdj mysli organizatorskiej. Glowne kierunki i ich przedstawiciele, Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2019.

Sokotowska S., Organizacja i zarzadzanie. Ujecie teoretyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 20009.
Tworcy naukowych podstaw organizacji, red. J. Kurnal, PWE, Warszawa 1972.

Historia i perspektywy nauk o zarzadzaniu, red. B. Mikuta, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2012.
Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarzadzania: analiza krytyczna, PWE, Warszawa 2014.

Gogloza W., Ksieski K., Historia mysli organizatorskiej. Zarys wyktadu, Difin, Warszawa 2013.

A2. wykorzystywana podczas zajgé

Morgan G., Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

Zarzadzanie, organizacje i organizowanie — przeglad perspektyw teoretycznych, red. K. Klincewicz, Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016.

Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania, red. J. Czekaj, M. Lisinski, Wydawnictwo Fundacji Uniwersytetu
Ekonomicznego, Krakow 2011.

Martyniak Z., Prekursorzy nauki organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1993.

B. Literatura uzupetniajaca

Bojar E., Kiettyka L., Perspektywa nauk o zarzadzaniu, ,,Przeglad Organizacji”, 2016, nr 5.

Cempel C., Teoria i inzynieria systemow: zasady i zastosowania mys$lenia systemowego, Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Politechnika Poznanska, Radom-Poznan 2006.

Cummings S., Bridgman T., Hassard J., Rowlinson M., A New History of Management, Cambridge University Press,
Cambridge 2017.

Czech A., Karol Adamiecki - polski wspottworca nauki o organizacji i zarzadzaniu, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Katowice 2009.

Encyclopedia of History of American Management, ed. M. Witzel, Thoemmes Continuum, Bristol 2005.
Krzyzanowski L.J., O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, metafory, modele, filozofia,
metodologia, dylematy, trendy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

Wspdlczesne interpretacje dorobku klasykow nauki o organizacji i zarzadzaniu, red. P. Banaszyk, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Poznan 2003.

Teoria i praktyka zarzadzania w obliczu nowych wyzwan, red. J. Kaczmarek, W, Szymla, Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego, Krakow 2015.

Karol Adamiecki we wspomnieniach warszawskich profesorow i dziataczy, red. M. Trocki, A. Czech, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2016.

Artykuty z czasopism dotyczace historii rozwoju mysli organizatorskie;j.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie teorie zarzqdzania i ich praktyczne odniesienia, stanowigce zaawansowanq wiedze ogolng z
nauk o zarzqdzaniu i jakosci i tworzqce jej podstawy teoretyczne oraz glowne trendy rozwojowe w zakresie mysli
organizatorskiej wykorzystywane w praktyce zarzqdzania organizacjami (K_W01, K_WO02).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wykorzystywaé rézne Zrédta informacji w zakresie identyfikacji probleméw zarzgdczych i giownych
podejsé¢ do ich rozwigzywania, dokonujgc wieloaspektowej analizy, diagnozy, krytycznej oceny i interpretacji informaciji
wejsciowych i wynikow ich przetworzenia w odniesieniu do naukowych i praktycznych problemow w réznego typu
organizacjach (K_UO01).

Absolwent potrafi stosowaé wiasciwy jezyk rozwigzywania probleméw zarzgdczych i skutecznie komunikowacé sie z
przedstawicielami praktyki i teorii zarzgdzania oraz interesariuszami organizacji dla realizacji wyznaczonych celow
organizacji (K_U11)

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do wykorzystywania wiedzy historycznej i wspolczesnej w zakresie identyfikacji problemow
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zarzqdzania organizacjami i znajdowania sposobow ich rozwigzywania, w tym takze do korzystania z doradztwa
organizacyjnego, majqgc swiadomos¢ uczenia si¢ przez cate zycie (K_K02)

Nazwa: MODELE MAKROEKONOMICZNE

Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziatl Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Wojciech Duranowski
Prowadzacy przedmiot: dr Wojciech Duranowski

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zaje¢c
wykiad/éwiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./ 15 godz.

D. Sposéb zaliczenia
zaliczenie z oceng/ zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajgciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca witasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zajec: 21 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 20 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jjezyk polski podstawowy obowigzkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykitad / ¢éwiczenia praktyczne

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig) -

Praca zaliczeniowa pisemna z wyktadu (weryfikacja
efektow K_W0l;, K Wi2)

Praca zaliczeniowa z é¢wiczeri (weryfikacja efektow
K_W01; K_W12)

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U03, K_U16;
K_K04; K_K05);

Aktywnosé na zajeciach (weryfikacja efektéw K_U03,
K_U16; K_K04; K_KO05)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koncowej na podstawie

ocen czgstkowych (40%) i pracy zaliczeniowej (60%).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Wykiad: ustalenie oceny koncowej na podstawie pracy
zaliczeniowej pisemnej.

Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
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podstawie ocen z zadan czgstkowych (30%,), pracy
zaliczeniowej pisemnej (60%) oraz aktywnosci na zajeciach
(10%).

Skrécony opis:

Zapoznanie studentdéw z zawansowanymi modelami makroekonomicznymi. Celem zajgc jest takze wyksztatcenie wérod
studentow umiejetnosci interpretowania wptywu poszczegodlnych czynnikéw ekonomicznych na gospodarke w ujeciu
modelowym, jak rowniez umiejetnosci wigzania informacji ptynacych z modeli makroekonomicznych ze wspotczesnymi
problemami gospodarczymi.

Opis (zakres tematow):

Nowe nurty w makroekonomii — teoria wzrostu endogenicznego, teoria realnego cyklu koniunkturalnego, teoria
racjonalnych oczekiwan, teoria histerezy.

Rownowaga na rynku dobr i ushug oraz na rynku pienigznym w ujeciu ekonomii keynesowskiej i neoklasyczne;j.
Heterodoksyjne Teorie Makroekonomiczne

Teoria Cyklu Koniunkturalnego M. Kaleckiego

Nowe teorie bezrobocia — model histerezy, model poszukiwan i dostosowan na rynku pracy.

Nowe podejscie do cyklu koniunkturalnego. Modele wzrostu gospodarczego.

Modele kapitatu ludzkiego i postepu technologicznego. Modele niedoskonatej informacji Lucasa

Konsumpcja w warunkach pewnosci i niepewnosci

Model IS-LM w gospodarce zamknigtej — konstrukcja krzywych IS i LM

Model IS-LM — zmiana potozenia i nachylenia krzywych IS i LM

Model IS-LM — jednoczesna rownowaga, polityka fiskalna i monetarna w gospodarce zamknigtej

Teoria Cyklu Koniunkturalnego M. Kaleckiego

Modele kapitatu ludzkiego

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia. Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014.
Krugman P., Wells R., Makroekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
Romer D., Makroekonomia dla zaawansowanych, PWN, Warszawa 2000.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Nordhaus W., Samuelson P., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
B. Literatura uzupetniajaca
Baka W., Bankowos¢ centralna. Funkcje — metody — organizacja, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 2001.
Barczyk R., Kasek L., Lubinski M., Marczewski K., Nowe oblicza cyklu koniunkturalnego, PWE, Warszawa 2006.
Blanchard O., Macroeconomics, Pearson Education 2017.

Gaudemet P., Finanse publiczne. PWE, Warszawa 2000.
Gruszecki T., Teoria pienigdza i polityka pieni¢zna. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane modele makroekonomiczne (K_WO01).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu procesy i zmiany zachodzqgce w funkcjonowaniu instytucji systemu
gospodarki rynkowej oraz zna rzqdzgce tymi zmianami prawidtowosci i uwarunkowania (K_W12).

Umiejetnosci:
Absolwent potrafi stosowaé wiedze z zakresu zaawansowanej makroekonomii do rozwigzywania probleméw

wystepujgcych w zarzqdzaniu i funkcjonowaniu przedsiebiorstw, jednostek sektora publicznego oraz organizacji lll
sektora (K_U03).

13




Absolwent posiada umiejetnosci pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania danych i informacji makroekonomicznych

celem poprawy sprawnosci dziatalnosci organizacji (K_UI6).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do myslenia i praktycznego dziatania z uwzglednieniem kategorii dobra wspédlnego i podejmowania
innowacyjnych inicjatyw na rzecz jego urzeczywistnienia w miejscu i poza miejscem pracy, w tym poprzez profesjonalne

podejscie do wypelniania obowigzkéw zawodowych (K_K04)

Absolwent jest gotow do podejmowania refleksji nad praktycznymi sposobami usprawnienia funkcjonowania gospodarki
z uwzglednieniem poznanych modeli makroekonomicznych (K_KO05).

Nazwa: EKONOMIA MENEDZERSKA Kod: ECTS: 3
Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:

Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Agnieszka Bobrowska

Prowadzacy przedmiot: dr Agnieszka Bobrowska

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Formy zajeé
Wyktad/¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposob zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w egzaminie i zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 25 godz.
Przygotowanie do egzaminu i zaliczenia: 16 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:
Jezyk polski 0bowigzkowy podstawowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad informacyjny i problemowy, ¢wiczenia praktyczne
(rozwigzywanie zadan), metoda studium przypadku

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
Egzamin pisemny testowy (K_WO06; K_W12)
Kolokwium zaliczeniowe (K_U03, K_U16, K_K04, K_K08)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ocena z wyktadu na podstawie punktow uzyskanych z testu
Ocena z éwiczen na podstawie punktow uzyskanych z
kolokwium zaliczeniowego (80%) oraz punktow z
aktywnosci na zajeciach (20%)
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Skrécony opis:

Celem zajg¢ jest nabycie przez studenta umiejg¢tnosci rozwigzywania problemow decyzyjnych w oparciu o metody
stosowane przez ekonomistow. Student przyswaja wiedze i rozwija umiejetnosci z zakresu: wyznaczania optymalnej
wielkosci produkcji (sprzedazy) i ceny, szacowania kosztow i korzysci podejmowania decyzji w sektorze publicznym,
tworzenia drzew decyzyjnych.

Opis (zakres tematow):

Wprowadzenie do ekonomii menedzerskie;.

Przyktady decyzji menedzerskich.

Analiza marginalna jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji menedzerskich.

Programowanie liniowe, drzewa decyzyjne jako narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji menedzerskich.
Analiza kosztow i korzysci w sektorze publicznym.

Podejmowanie decyzji menedzerskich w warunkach niepewnosci.

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w réznych formach rynku.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Samuelson W.F, Marks S.G., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2009.

Solek A., Optymalne decyzje: ekonomia menedzerska w zadaniach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakow 2017.

Ostoj 1., Zelazny R., Tusinska M., Wiodarczyk J., Grabowski A., Ekonomia menedzerska : problemy decyzyjne w
studiach przypadkow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2015.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta
Froeb L. M., McCann B. T., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2012.
Hausner J., Spoteczna czasoprzestrzen gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2019.

B. Literatura uzupetniajgca

Png I., Lehman D. E., Ekonomia menedzerska, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie analize marginalng, programowanie liniowe, drzewa decyzyjne, analizg kosztow i korzysci jako
metody wspierajqce podejmowanie decyzji w organizacji (K_WO06).

Absolwent zna i rozumie zadania instytucji systemu spoleczno-gospodarczego zwigzane z ksztattowaniem mechanizmow
podejmowania decyzji menedzerskich w organizacjach oraz dotyczqce identyfikacji warunkéw wplywajgcych na rozwdj
organizacji i metod oceny poziomu rozwoju stosowanych przez ekonomistéw (K_W12).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wyznaczy¢ optymalng wielko$¢é produkcji (sprzedazy) wykorzystujqc analize marginalng lub
programowanie liniowe (K_UO03).

Absolwent potrafi pozyskiwacé, gromadzié i przetwarzaé dane i informacje Wykorzystujqc drzewa decyzyjne i analize
kosztow i korzysci w celu wskazania trafnej decyzji menedzerskiej w sektorze prywatnym i publicznym (K_U16).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotéw do dbania o dobro wspdine dzieki swiadomosci, ze niezbedne jest przeprowadzanie gruntownej
analizy kosztow i korzysci w procesie podejmowania decyzji w sektorze publicznym (K_K04).
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Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia roél zawodowych dzigki Swiadomosci, ze podjecie konkretnej decyzji

menedzerskiej musi by¢ odpowiednio uargumentowane i oparte na wiedzy trafnej (K_K08).

Nazwa: METODY ILOSCIOWE W ZARZADZANIU

Kod:

ECTS: 4

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Agnieszka Ttuczak
Prowadzacy przedmiot: dr Agnieszka Ttuczak

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zaje¢c
wyktad/laboratorium

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udzial w zajeciach: 30 godz.
Udzial w egzaminie i zaliczeniu. 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 66 godz./ 2,64 ECTS
Przygotowanie do zajeé: 40 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 26 godz.

Wymagania wstepne:
Umiejetnosc czytania wzorow matematycznych, zaliczenie
przedmiotow: matematyka, statystyka, statystyka opisowa.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu:
Jjezyk polski obowigzkowy podstawowy
Metody dydaktyczne:

wykiad, ¢wiczenia praktyczne

Metody i kryteria oceniania:

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K_W03 i K_UQ9).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U04, K_UO09,
K_KO06, K_KO07).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koncowej z laboratorium na podstawie
ocen czgstkowych (30%) i pracy zaliczeniowej (70%,).

Ustalenie oceny koncowej z wyktadu na podstawie oceny z
pisemnej pracy zaliczeniowej.

Skrocony opis:

Celem zajg¢ jest zaznajomienie studentow z typowymi metodami analizy ilosciowej stosowanymi w praktyce zarzadzania
organizacjami, w tym metodami statystycznymi wykorzystywanymi w marketingu i badaniach rynku. Celem jest rowniez
zaprezentowanie studentom technik zbierania, przygotowania, opracowywania i interpretacji danych ilosciowych
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niezbednych do rozwigzywania problemoéw badawczych. Ponadto podczas zajg¢ studenci powinni takze opanowac
umiejetnosci: formutowania problemu badawczego, okreslania typu danych przydatnych do rozwigzania problemu
badawczego, przeprowadzenia badania statystycznego, opracowywania wynikow badan, prezentacji opracowanego
materiatu, interpretowania wynikéw badan, analizowania danych ankietowych z wykorzystaniem podejs¢ modelowych
jak i poshugiwania si¢ narzedziami statystycznymi programu EXCEL.

Opis (zakres tematow):

Whprowadzenie do metod ilosciowych w zarzadzaniu. Podstawowe pojecia analizy ilosciowej. Modele ilosciowe
wykorzystywane w zarzadzaniu.

Prawdopodobienstwo i rozktady prawdopodobienstwa. Wybrane rozkltady dyskretne i ciagte.

Whioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedzialowa, weryfikacja hipotez statystycznych.

Analiza wariancji: jednoczynnikowa i dwuczynnikowa. Analiza wariancji w modelach regresji.

Metoda programowania liniowego: posta¢ ogolna, metody i algorytmy rozwigzan. Problem alokacji zasobow. Problem
mieszanki. Analiza wrazliwos$ci. Dualno$¢ w zagadnieniu programowania liniowego. Ceny dualne, twierdzenie dualne i o
ro6znicach dopetniajacych.

Zagadnienie transportowe: klasyczne i wieloetapowe. Optymalizacja sieci: problem najkrotszej i najdhuzszej drogi,
problem maksymalnego przeptywu w sieci, problem minimalnego drzewka rozpigtego na sieci, problem komiwojazera.
Teoria decyzji: metody rozwigzywania w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnos$ci. Metoda drzewka decyzyjnego.
Rézne kryteria rozwigzan.

Programowanie dynamiczne: zagadnienie plecakowe, sterowanie zapasami wyrobow gotowych.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Zyzynski J., Podstawy metod wnioskowania statystycznego dla zarzadzania: estymacja, testowanie hipotez, korelacja i
regresja z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2019.

Mynarski S., Praktyczne metody analizy danych rynkowych i marketingowych, Wydawnictwo ,,Zakamycze”, Krakow
2000.

Metody ilosciowe w zarzadzaniu organizacja. Poradnik z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel, red. 1. Staniec,
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2012,

Gajda J. B., Prognozowanie i symulacje w ekonomii i zarzadzaniu, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2017.

Hellwig Z., Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej, PWE, Warszawa 1998.

Roszkowska E., Elementy rachunku prawdopodobienstwa dla ekonomistow, Wydawnictwo Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok 2003.

Sobczyk M., Statystyka matematyczna, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010.

Grigsby M., Marketing analytics: jak skutecznie korzystac ze statystyk, analiz, modeli i big data w marketingu, PWN,
Warszawa 2019.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Mynarski S., Analiza danych rynkowych i marketingowych z wykorzystaniem programu STATISTICA,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003.

Decyzje menedzerskie z Excelem, red. T. Szapiro, PWE, Warszawa 2000.

Roszczynialski W., Metody ilo$ciowe w zarzadzaniu, Oficyna Wydawnicza ,,Text” Warszawa 2008.

Metody ilosciowe w ekonomii i biznesie. Narzgdzia i zastosowania, red. M. Nowinski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2021.

B. Literatura uzupehiajgca

Bratijczuk M., Chydzinski A., Statystyka matematyczna, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012.
Gren J. Statystyka matematyczna. Modele i zadania, PWN, Warszawa 1984.

Luszniewicz A., Metody wnioskowania statystycznego, PWE Warszawa 2001.

Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedlecka U., Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Statystyka spoleczna. Procesy spoteczne, zrodta danych i metody analizy, red. T. Panek, PWE, Warszawa 2020.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
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Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu metody zbierania, przygotowania, opracowywania i interpretacji danych
ilosciowych wykorzystywanych w naukach o zarzqdzaniu, niezbednych do rozwigzywania probleméw badawczych oraz
przydatnych w rozwigzywaniu problemow pojawiajgcych si¢ w praktyce zarzqdzania organizacjami (K_WO03).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi w tworczy sposob postugiwaé sig metodami badawczymi charakterystycznymi dla nauk spotecznych w
celu opracowywania rozwigzan racjonalizatorskich w organizacji (K_U04).

Absolwent potrafi postugiwac sie narzedziami statystycznymi programu EXCEL w celu rozwigzywania problemow
badawczych, jak rowniez probleméw pojawiajgcych sie w praktyce zarzgdzania organizacjami (K_UQ9).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do uznania koniecznosci istnienia, poznawania i uwzgledniania norm etycznych regulujgcych
zachowania badacza, zwigzanych szczegolnie z gromadzeniem, opracowywaniem i prezentowaniem informacji, zarowno
na potrzeby pracy naukowej, jak i praktyki zarzqdzania (K_K06, K K07).

Nazwa: WSPOL.CZESNE KONCEPCJE
ORGANIZACJI I METODY ZARZADZANIA

Kod: ECTS: 5

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: Zarzadzanie

Poziom PRK: 7

Poziom: studia pierwszego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Anna Mijal/dr Pawet Szwiec
Prowadzacy przedmiot: dr Anna Mijal/dr Pawet Szwiec

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad / ¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz. /30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 49 godz./ 1,96 ECTS
Udzial w zajeciach: 45 godz.
Udziat w egzaminie i zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca witasna studenta: 76 godz. / 3,04 ECTS
Przygotowanie do zajec: 25 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 55 godz.

Jezyk wyktadowy:
Jjezyk polski

Rodzaj przedmiotu:
obowigzkowy podstawowy

Wymagania wstepne:
brak
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Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad konwersatoryjny z prezentacjq multimedialng, A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

metoda studium przypadku, prezentacje, dyskusja Egzamin pisemny - pytania otwarte/pytania testowe w
czasie ustalonym przez egzaminatora (weryfikacja efektow
K_WO02 i K_W03).

Praca zaliczeniowa pisemna z éwiczeri - pytania otwarte
(weryfikacja efektu K_WO03).

Zadania czgstkowe - ¢wiczenia (weryfikacja efektow
K_U10 i K_K05).

Aktywnos¢ na zajeciach — éwiczenia (weryfikacja efektow
K_U10 i K_K05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Egzamin: ustalenie oceny koncowej na podstawie pracy
zaliczeniowej pisemnej (100%) — minimum 52% punktow.
Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
podstawie ocen z zadan czgstkowych (30%), pracy
zaliczeniowej pisemnej (60%) oraz aktywnosci na zajeciach
(10%).

Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu tradycyjnych i nowoczesnych koncepcji organizacji, metod i technik
zarzadzania; podkreslenie znaczenia uwarunkowan i kryteriow wyboru odpowiednich rozwigzan probleméw
organizatorskich; zwrocenie uwagi na korzysci i negatywne skutki stosowania réznorodnych rozwigzan o charakterze
zarzadczym w odmiennych warunkach elastyczno$ci 1 innowacyjno$ci gospodarowania.

Opis (zakres tematow):

Koncepcje organizacji a koncepcje, metody i techniki zarzadzania — interpretacja podstawowych pojec.

Charakter dyscypliny nauk o zarzadzaniu — metody praktyczne i poznawcze w tych naukach; metodologia nauk
spotecznych; kryteria podziatu i typologie metod praktycznych oraz koncepcji organizacji w naukach o zarzadzaniu.
Analiza i diagnoza organizacyjna: karta rozwigzywania problemow, ogélna diagnoza organizacyjna, zrodta pozyskiwania
informacji.

Elastycznos$¢ i innowacyjno$¢ w zarzadzaniu organizacjami.

Systematyka koncepcji organizacji i metod i technik zarzadzania.

Wybrane koncepcje organizacji - organizacja procesowa, organizacja uczaca si¢, organizacja inteligentna, organizacja
wirtualna i sieciowa, organizacja tworcza, organizacja holograficzna, holoniczna i fraktalna, organizacja biologiczna.
Reengineering jako metoda kreowania i wdrazania radykalnych zmian w organizacji.

Metody zarzadzania zorientowane na wyszczuplanie organizacji i ograniczanie marnotrawstwa — outsourcing, lean
management.

Metody zarzgdzania zorientowane na jako$¢ — Kaizen, Six Sigma, TQM.

Time Based Management jako sposob zarzadzania praca.

Strategiczne podejécie do zarzgdzania organizacjami (strategiczne dopasowanie, podejécie oparte na zasobach
organizacji, orientacja na otoczenie).

Downsizing w zarzadzaniu organizacjami.

Benchmarking w zarzadzaniu organizacjami.

Klasyczne metody organizatorskie (metodyka szczegotowa) — badanie metod pracy, mierzenie i normowanie pracy,
wartosciowanie pracy, koordynowanie pracy w czasie, organizowanie pracy w przestrzeni.

Znaczenie intuicji i tworczosci w organizacji; techniki tworczego rozwigzywania problemow, organizacja tworcza
Nadzor korporacyjny, zarzadzanie przez obchod, przez samokontrole.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajeé

Sokotowska S., A. Krawczyk-Sottys, A. Mijal, L. Ptatkowska-Prokopczyk, P. Szwiec, Koncepcje organizacji i metody
zarzadzania. Mozliwo$ci i ograniczenia, Difin, Warszawa 2016.

Zimniewicz K., Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2014.

Koncepcje zarzadzania: podrecznik akademicki, red. M. Czerska, A. Szpitter, C.H. Beck, Warszawa 2010.
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Bednarska-Wnuk 1., Swigtek-Barylska 1., Kotodziejczak M., Metody i techniki zarzadzania: inspiracje dla teorii i
praktyki, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2020.
Czekaj J., Metody organizatorskie w doskonaleniu systemu zarzadzania, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2013.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Zarzadzanie w XXI wieku: koncepcje organizacji przysztosci, red. A. Szejniuk, M. Kaniewska, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Gospodarki Euroregionalnej, J6zefow 2016.

Wspotezesne koncepcje zarzadzania, red. G. Biesok, M. Jakubiec, Wydawnictwo Naukowe akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata 2019.

Hauk M., Projektowanie pracy a zadowolenie z pracy. Modyfikacja koncepcji whasciwosci pracy Hackmana i Oldhama,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2020.

Metody organizacji i zarzadzania. Ksztaltowanie relacji organizacyjnych, red. W. Blaszczyk, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2013.

B. Literatura uzupetniajaca

Cwiklicki M., Ewolucja metod organizatorskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2011.
Nowoczesne koncepcje zarzadzania, red. O. Grabiec, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec 2018.
Hammer M., Champy J., Reengineering w przedsi¢cbiorstwie, Warszawa 1996.

Rozwoj koncepcji i metod zarzadzania, red. J. Czekaj, M. Lisifiski, Wydawnictwo Fundacji Uniwersytetu
Ekonomicznego, Krakow 2011.

Kuczewska J., Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosci przedsi¢biorstw w klastrach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020.

Imai M., Kaizen jako strategia: zastosowanie oceny przeptywu, synchronizacji i poziomowania do pomiarow i
doskonalenia wynikow operacyjnych, KAIZEN Institute, MT Biznes, Warszawa 2022.

Artykuty z czasopism z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci dotyczace wybranych zagadnien.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu - podstawowe pojecia dotyczqce koncepcji organizacji i metod
zarzgdzania nimi oraz ich rodzaje i etapy ich ewolucji w naukach o zarzqdzaniu i jakosci oraz uwarunkowania wyboru

koncepcji organizacji, metod i technik zarzqdzania organizacjami (K_W02).

Absolwent zna i rozumie metodyke stosowania wybranych koncepcji organizacji oraz metod zarzqdzania, zalety i wady
ich wprowadzania w zréznicowanych warunkach gospodarowania réznych typéw organizacji (K_WO03).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi projektowac i skutecznie wdrazaé zmiany koncepcji organizacji i metod zarzgdzania w réznych typach
organizacji w reakcji na zmiany otoczenia i zmiany zachodzgce w zasobach wewnetrznych organizacji zapewniajgc ich
elastyczny charakter (K_U10).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do podejmowania dziatan zarzgdczych o charakterze przedsiebiorczym w zakresie ksztaftowania

pozgdanych wlasciwosci organizacji oraz poszukiwania i wdrazania usprawnien jej dziatalnosci dla osiggniecia
wyznaczonych celow (K_K05).

Nazwa: TEORIE BIZNESU Kod: ECTS: 1

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny
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Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr hab. Dominika Malchar Michalska, prof. UO
Prowadzacy przedmiot: dr hab. Dominika Malchar Michalska, prof. UO

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
Zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 17 godz./ 0,68 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 15 godz.
Udzial w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca wilasna studenta: 8 godz./ 0,32 ECTS
Przygotowanie do zajec: 4 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 4 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:
Jjezyk polski obowigzkowy podstawowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad, metoda studium przypadku, dyskusja, praca z
tekstem

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K W01, K W12);
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U0S8; K_U16;
K_KO05);

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koncowej na podstawie
ocen czgstkowych (40%) i pracy zaliczeniowej (60%).

Skrocony opis:

Celem przedmiotu jest poglebienie wiedzy studentow z zakresu teorii przedsigbiorstw, mechanizmow oraz uwarunkowan
funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw. Podczas wyktadu przekazuje si¢ wiedze z zakresu wybranych teorii
naukowych dotyczacych przedsiebiorstwa. Wskazaé tu nalezy: neoklasyczne, konsumpcyjna, teoria kosztow transakcji,
teoria agencyjna, menedzerska, behawioralna i inne. Student zostaje rowniez zapoznany z etycznymi wyzwaniami
zwigzanymi z biznesem. Student ma takze wiedz¢ z zakresu nowych trendow w funkcjonowaniu przedsigbiorstw.

Opis (zakres tematow):

Whprowadzenie — przedsigbiorstwa w krajowej gospodarce.

Wprowadzenie do teorii przedsigbiorstwa we wspotczesnej ekonomii.

Klasyczna i neoklasyczna teoria firmy.
Wybrane teorie przedsigbiorstw.

Etyka w biznesie.

Modele przedsigbiorstw i ich wykorzystanie.

Nowe trendy i uwarunkowania w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

Literatura:

21




C. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zaj¢c
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Noga A., Teorie przedsigbiorstw, PWE, Warszawa, 2011.

Wilkin J., Instytucjonalne i kulturowe podstawy gospodarowania, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2016.
Noga A., Teoria konkurencji. Ekonomiczna teoria wszystkiego, POLTEX, Warszawa 2022.

Gruszecki T., Wspolczesne teorie przedsigbiorstw, PWN, Warszawa 2002.

Michalski E., Zarzadzanie przedsigbiorstwem. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2022.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Hardt £, Ekonomia kosztow transakcyjnych — geneza i kierunki rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 20009.
Etyka i ekonomia. W stron¢ nowego paradygmatu, red. E. Maczynska, J. Sojka, PTE, Warszawa 2017.

A. Literatura uzupehiajaca

Coase R. H., Firma, rynek i prawo, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

Williamson O.E., Ekonomiczne instytucje kapitalizmu, PWN, Warszawa 1998.

Lichtarski J., Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2007.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie zatozenia i przestanki krytyki oraz ograniczenia poznawcze poszczegolnych teorii
przedsigbiorstw (K_W01)

Absolwent zna i rozumie znaczenie poszczegolnych zasobow, cech oraz innych zmiennych warunkujgcych rozwdj
przedsigbiorstw (K_W12)

Umiejetnoscei:
Absolwent potrafi wskazaé cele, rowniez inne niz zysk, funkcjonowania przedsiebiorstw (K_U0S).
Absolwent potrafi pozyskiwaé i przetwarzaé dane i informacje dotyczgce uwarunkowas zewnetrznych i wewnetrznych
funkcjonowania przedsiebiorstw (K_U16);
Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do postawienia sig w roli przedsigbiorcy, osoby zarzqdzajqcej i wskazaé czynniki warunkujgce
proces decyzyjny (K_KO05).

Nazwa: ZARZADZANIE LOGISTYCZNE Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne
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Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. R. Matwiejczuk, prof. UO

Prowadzacy przedmiot: dr hab. inz. R. Matwiejczuk, prof. UO/dr S. Wyrwich-Plotka/mgr inz. M. Jaworska

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad/ éwiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udzial w egzaminie i zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zajec: 20 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 21 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jezyk polski obowigzkowy kierunkowy Znajomos¢ wybranych koncepcji zarzqdzania.
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad z prezentacjq multimedialng, ¢wiczenia praktyczne,

metoda case study

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow: K W02, K_W04,
K_WO06).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U02, K_UO03,
K_U07, K_K03).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koncowej na podstawie ocen czgstkowych
(40%) i pracy zaliczeniowej (60%).

Skrocony opis:

Celem zaj¢¢ jest poznanie przez studentow: istoty i struktury podstawowych kategorii zwigzanych z zarzadzaniem
logistycznym, struktury zarzadzania logistycznego, metod i sposobow identyfikacji determinant oraz przejawow rozwoju
zarzadzania logistycznego, metod i narzgdzi oceny efektywnos$ci zarzadzania logistycznego oraz metod i sposobow
identyfikacji zakresu i przejawdéw oddziatywania zarzadzania logistycznego na efektywnos¢ przedsi¢biorstwa.

Opis (zakres tematow):

Ewolucja i rozwoj zarzadzania logistycznego.

Istota i struktura podstawowych kategorii zwigzanych z zarzgdzaniem logistycznym.

Istota i struktura procesu zarzadzania logistycznego.
Analiza strategiczna w zarzadzaniu logistycznym.
Planowanie logistyczne.

Rozwigzania organizacyjne w zarzadzaniu logistycznym.
Controlling logistyczny.

Zarzadzanie procesami logistycznymi.

Zarzadzanie systemami logistycznymi.

Zarzadzanie potencjatami logistycznymi.

Efektywnos$¢ zarzadzania logistycznego.

Logistyczne determinanty zarzadzania przedsigbiorstwem.
Zarzadzanie logistyczne a efektywno$¢ przedsigbiorstwa.
Zarzadzanie logistyczne a inne koncepcje zarzadzania.
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Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Matwiejczuk R., Logistyka w zarzadzaniu strategicznym, PWE, Warszawa 2021.

Blaik P., Bruska A., Kauf S., Matwiejczuk R., Logistyka w systemie zarzadzania przedsi¢biorstwem. Relacje i kierunki
zmian, PWE, Warszawa 2013.

Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzadzania, PWE, Warszawa 2017.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Harisson A., van Hoek R., Zarzadzanie logistyka, PWE, Warszawa 2010.

Logistyka, red. E. Gotembska, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2012.

Logistyka, red. D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan
20009.

Pisz 1., S¢k T., Zielecki W., Logistyka w przedsi¢biorstwie, PWE, Warszawa 2013.

Szymonik A., Chudzik D., Nowoczesna koncepcja logistyki produkcji , Difin, Warszawa 2020.

B. Literatura uzupetniajaca

Matwiejczuk R., Kompetencje logistyki w tworzeniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2014.

Matwiejczuk R., Zarzadzanie marketingowo-logistyczne. Warto$¢ i efektywnos$¢, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2006.

Blaik P., Efektywnos$¢ logistyki. Aspekt systemowy i zarzadczy, PWE, Warszawa 2015.

Kauf S., Kramarz M., Sadowski A., Zarzadzanie marketingowo-logistyczne: kontekst zrownowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektéw kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie istote i strukture zarzqdzania logistycznego oraz determinanty i przejawy jego rozwoju (K_WO02,
K_W04, K_WO06).

Absolwent zna i rozumie zakres i przejawy oddzialywania zarzqdzania logistycznego na efektywnosé¢ przedsigbiorstwa
(K_Wo04).

Umiejetnosci:

Absolwent posiada praktyczng umiejetnosé poznania istoty oraz identyfikacji struktury zarzqdzania logistycznego oraz
determinant i przejawow jego rozwoju (K_U02, K U03, K_U07).

Absolwent posiada umiejetnos¢ oceny zakresu i przejawow oddziatywania zarzqdzania logistycznego na efektywnos¢
przedsigbiorstwa (K_U02, K_U03, K_U07).

Kompetencje spoteczne:
Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnosci za rzetelnos¢ uzyskanych wynikow wtasnych i zespotowych prac

badawczych w obszarze zarzgdzania logistycznego. Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z analizq
strategiczng w logistyce (K K03).

Nazwa: SOCIAL MEDIA MARKETING Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny
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Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Potwora
Prowadzacy przedmiot: dr Dorota Potwora

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
wyktad/konwersatorium Udziat w zaliczeniu: 4 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 16 godz./ 0,64 ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 20 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 15 godz.
C. Liczba godzin
15 godz./ 15 godz.

D. Sposéb zaliczenia
Zaliczenie z ocengl zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:

Jjezyk polski obowiqgzkowy kierunkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

analiza studium przypadku, metoda projektu grupowego, A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig) -

projekt indywidualny Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw K_W06, K_W08);
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U06, K Ul 1,
K_KO08).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny konicowej na podstawie wynikow zadan
grupowych i indywidualnych realizowanych podczas zajeé

(60%) oraz aktywnosci i zaangazowania na zajeciach
(40%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest wskazanie studentom rozwigzan wykorzystujacych media spotecznosciowe w komunikacji i
interaktywnym dialogu z konsumentami. Studenci poznaja najbardziej popularne media spoteczno$ciowe wykorzystywane
przez firmy w komunikacji z konsumentami oraz kreowaniu innowacji w przedsigbiorstwie, zapewniajace dostep do
informacji w czasie rzeczywistym i wirtualnym w skali globalnej.

Opis (zakres tematow):

Istota mediow spotecznos$ciowych i ich wykorzystanie w komunikacji marketingowej.
Funkcje i kryteria podziatlu social mediow .

Konwergencja mediow - osiggane cele marketingowe.

Real time marketing w mediach spoteczno$ciowych.

Strategia marketingu wirusowego.

Influencer marketing - budowa marki i promocja firmy w social mediach.

Budowanie relacji z klientami z wykorzystaniem mediéw spolecznosciowych.
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Literatura:
A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zaje¢é
Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej - wybrane obszary zastosowan, red. A. Bajdak, Z. Spyra,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2021.
Samek-Pre$ K., Media spotecznosciowe w tworzeniu innowacji przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe UMK , Torun 2

021.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Lupa-Wojcik 1., Social Media strategicznie. Wprowadzenie, Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice 2018.

B. Literatura uzupetniajaca

Oruba N., Marketing. Narzedzia, ktorych potrzebujesz, by skutecznie prowadzi¢ promocj¢, Wydawnictwo MT Biznes,
Warszawa 2021.
Stopczynska K., Influencer marketing w dobie nowych medidw, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £.6dz 2021.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu narzedzia wykorzystywane w ramach social media marketing (K_WO06).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wyzwania etyczne zwigzane z zastosowaniem instrumentow social media
marketing (K_W08).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wykorzystywacé nowoczesne instrumenty w komunikacji z klientami, w tym technologie IT, wspierajgce
sprawngq realizacje funkcji zarzgdzania oraz podejmowania decyzji (K_U06).

Absolwent potrafi, wykorzystujgc zréznicowane informacje, swobodnie komunikowa¢ sig z interesariuszami organizacyi,
szczegolnie w mediach spolecznosciowych (K_Ul1).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do podejmowania wysitkow by zwigksza¢ specjalistyczne kompetencje w zakresie ksztaltowania
relacji z roznymi interesariuszami, szczegolnie w mediach spotecznosciowych (K_K08).

Nazwa: BUSINESS INTELLIGENCE Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne
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https://primo-48uop.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_pwn_primary_203627&context=PC&vid=48UOP_VIEW&lang=pl_PL&search_scope=primo_central_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=e-resources_tab&query=any%2Ccontains%2CMarketing%20w%20praktyce&sortby=rank&mode=simple&offset=20

Koordynator przedmiotu: dr Anna Bruska
Prowadzacy przedmiot: dr Anna Bruska

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
laboratorium

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej (11 godz.) online / zajecia terenowe (4
godz.)

C. Liczba godzin
15 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 15 godz./ 0,68 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 15 godz.
Udzial w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca wiasna studenta: 33 godz./ 1,32 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 23 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 10 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:
Jjezyk polski obowiqgzkowy kierunkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

Metody podajgce: wyklad konwersatoryjny.

Metody problemowe: dyskusja (w tym z zaproszonymi
ekspertami), analiza studium przypadku.

Metody praktyczne: warsztat, projekt zespotowy,
prezentacja projektu (w tym wobec ekspertow
zewnetrznych).

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow: K W06, K_UQ05,
K_U06).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U06, K_UQ9,
K_KO01, K_K02, K_KO05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Prace domowe

Studia przypadku

Projekt semestralny

2 po 20%)

20%
30%
40% (cz. licz.

Udzial w dyskusji w trakcie zajec 10%
Skala ocen:

Bdb 96%-100%

Db plus 91%-95%

Db 76%-90%

Dst plus 71%-75%

Dst 56%-70%

Ndst <56%

Udzial w zajeciach jest kluczowy dla powodzenia
indywidualnego i zespotowego. Jesli ktos nie moze w danym
dniu uczestniczy¢ w zajeciach powinien powiadomic¢ o tym
weczesniej prowadzgcego.

Zadania domowe: studenci przychodzq na zajecia z
gotowymi opracowaniami zawierajgcymi odpowiedzi na
problemy analizowane w ramach zadan domowych. Jesli
zostang one dostarczone po Wyznaczonym czasie, Wowczas
obnizana jest punktacja za zadanie (opdznienie do 3 dni
oznacza obnizenie punktacji o 25%, opdznienie 4-6 dni
redukcja wyniesie 50%, powyzej 6 dni — 100%,). Jesli
odpowiedz zostanie dostarczona pozniej, niz dyskusja
przeprowadzona nt. danego zadania domowego na

zajeciach lub on-line, wowczas nie zostang przyznane zadne
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punkty.

Wymagania wobec prac studentow: wszelkie
przygotowywane opracowania muszq odpowiadac
kryteriom prac naukowych, przede wszystkim formalnym —
zwlaszcza plagiatowanie jest surowo sankcjonowane — ale
rowniez merytorycznym. Oba wymiary podlegajg ocenie i
wliczane sq do oceny koncowej przedmiotu.

Skrécony opis:

Business intelligence wspomaga procesy decyzyjne w przedsi¢gbiorstwach i instytucjach, wykorzystujac w tym celu
nowoczesne technologie informacyjne. Wdrozenie systemu BI — jako narzedzia zarzadzania, a zarazem sktadnika
systemu informacyjnego organizacji - zwicksza konkurencyjnos¢ jej dziatan, wymaga jednak zrozumienia istoty
probleméw decyzyjnych rozwigzywanych przy uzyciu metod i narzedzi BI. Proces i narzedzia Bl stuza powiazaniu
potrzeb informacyjnych ze strukturg danych Zrédtowych, przetworzenia tych danych i ich wizualizacji oraz identyfikacji
trendow, a takze niespojnosci, ktore powinny zosta¢ uwzglednione przy podejmowaniu decyzji. Celem zaje¢ jest
zapoznanie studentow z funkcjami BI, narzedziami wspomagajgcymi jego realizacje i ich zastosowaniami w procesie
podejmowania decyzji opartych na informacjach, a takze zarzadzaniem systemem BI. W trakcie zaje¢ studenci pozyskuja
wiedzg, poglebiaja ja w dyskusji oraz poprzez analizg studiow przypadkéw dotyczacych zastosowan BI. Potwierdzeniem
stopnia opanowania nabytych wiedzy i umiejetnosci jest przygotowanie projektow zespotowych obejmujacych
rekomendacje dla rozwigzania wybranego problemu decyzyjnego wraz z niezbedna dla ich przygotowania baza
informacyjna.

Opis (zakres tematow):

Wprowadzenie do zaj¢c. Istota i podejscia do Business Intelligence.

Zakres, cele, funkcje 1 zadania Business Intelligence jako narze¢dzia wspomagajacego zarzadzanie.

Etapy i narzedzia Business Intelligence: gromadzenie i udostepnianie danych, analiza danych i diagnoza problemow
decyzyjnych, wizualizacja uzyskanych wynikdw, przygotowanie rekomendacji, wdrazanie i monitoring efektywnosci
decyzji.

Zarzadzanie systemem Business Intelligence: struktura systemu BI, wdrazanie i rozw6j systemu BI.

Prezentacja projektow zespotowych z dyskusjg nad nimi.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec¢
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Zarzadzanie danymi w organizacji, red. B. Gontar, Wydawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dz 2019.
Market Intelligence jako program wsparcia procesow decyzyjnych we wspotczesnym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2018.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Zarzgdzanie danymi w organizacji, red. B. Gontar, Wydawnictwo Uniwersytetu L.o6dzkiego, £.6dz 2019.
Market Intelligence jako program wsparcia proceséOw decyzyjnych we wspodlczesnym przedsigbiorstwie, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2018.
Grossmann W., Rinderle-Ma S., Fundamentals of Business Intelligence, Springer, Berlin Heidelberg, 2015.

B. Literatura uzupetniajaca

Internetowy podrecznik statystyki.
Encyklopedia zarzadzania.
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Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu metody, techniki i instrumenty, opracowane na gruncie réznych
dyscyplin naukowych, wspierajgce realizacje Business Intelligence jako funkcji zarzgdzania oraz podejmowania
racjonalnych decyzji opartych na danych (K_W06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy warunkujgce funkcjonowanie organizacyi,
postugujqc sie zaawansowanymi metodami i narzedziami charakterystycznymi dla Business Intelligence jako obszaru
aplikacyjnego nauk o zarzqdzaniu i jakosci (K_U0S).

Absolwent potrafi stosowaé metody, techniki i instrumenty wlasciwe dla Business Intelligence, opracowane na gruncie
roznych dyscyplin naukowych, w tym technologie IT, wspierajqce podejmowanie racjonalnych decyzji w organizacji
(K_U06).

Absolwent potrafi obstugiwac wybrane programy komputerowe uzywane w obszarze Business Intelligence, dla
podejmowania wiasciwych decyzji oraz sprawnego zarzqdzania organizacjg (K_U09).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do podejmowania krytycznej refleksji, w tym oceny wartosci informacji zawartych w réznych
zrodlach i trafnosci wiedzy na nich opartej dla celow Business Intelligence (K_K01).

Absolwent jest gotow do wykorzystywania - ze Swiadomoscig jej ograniczen - wiedzy naukowej i wsparcia ekspertow w

rozwigzywaniu problemow napotykanych w obszarze Business Intelligence, a dotyczqcych zarzqdzania organizacjami
(K_KO02).

Absolwent jest gotow do opracowywania i zglaszania rozwigzan usprawniajgcych funkcjonowanie organizacji
wykorzystujqgc przy tym metody i narzedzia wlasciwe dla Business Intelligence (K_KO05).

Nazwa: GOSPODAROWANIE KAPITALEM Kod: ECTS: 3
SPOLECZNYM ORGANIZACJI

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Pawet Szwiec

Prowadzacy przedmiot: dr Pawel Szwiec
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Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wykitad/konwersatorium

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./ 15 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng/ zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Udzial w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zajec: 26 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 15 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
jezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad, ¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, metoda
studium przypadku, referowanie

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K_WO04 i K_U15).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U15, K_KO03 i
K_KO08).

B. Podstawowe kryteria ustalenia ocen
Ustalenie oceny koncowej z konwersatorium na podstawie
ocen czgstkowych (40%) i pisemnej pracy zaliczeniowej

(60%).

Ustalenie oceny koncowej z wyktadu na podstawie oceny z
pisemnej pracy zaliczeniowej.

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest poznanie przez studentow kluczowych organizacyjnych uwarunkowan rozwoju kapitatu spotecznego
oraz praktyk wzmacniajacych kapitat spoteczny w organizacji. Podczas zaje¢ studenci poznaja: znaczenia nadawane
konstruktowi kapitat spoteczny, sposoby pomiaru kapitatu spotecznego w organizacji, determinanty rozwoju kapitatu
spotecznego W organizacji i jego skutki dla jej funkcjonowania oraz sposoby wzmacniania kapitatu spotecznego w

organizaciji.

Opis (zakres tematow):

Istota pojecia kapitalu spotecznego organizacji.
Podejscie relacyjne do organizacji.
Grupy w organizacji i ich kapitat spoteczny.

Kapitat spoteczny w strategicznym zarzadzaniu organizacja.

Kapitat spoleczny w organizacji a jej potencjat tworczy; kapitat przedsiebiorczos$ci organizacyjnej.
Organizacyjne uwarunkowania kapitatu spotecznego — systematyzacja.

Kapitat spoleczny w organizacji a praktyki zarzadzania kadrami.

Kapitat spoleczny w organizacji a przywodztwo miejscu pracy.

Etyczny kontekst pracy a kapitat spoleczny w organizacji.

Kapitat spoteczny w organizacji a projektowanie systemu kontroli w organizacji.

Mentoring w organizacji a kapital spoteczny.

Skutki kapitatu spotecznego dla funkcjonowania organizacji.

Kapitat spoteczny w organizacji a zachowania i postawy w miejscu pracy.

Kapitat spoteczny w organizacji a zarzadzanie wiedza.
Pomiar kapitatu spolecznego w organizacji.
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Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Jedrych E., Kapital spoleczny: ukryty potencjat organizacji, PWN, Warszawa 2021.

Jedrych E., Berniak-Wozny J., Ksztattowanie kapitatu spotecznego organizacji, PWN, Warszawa 2018.

Bylok F., Organizacyjny kapital spoleczny w przedsigbiorstwach: aspekty teoretyczne i empiryczne, Wydawnictwo
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2020.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Zarzadzanie kapitatem spotecznym w organizacji, red. E. Jedrych, J. Berniak-Wozny, Akademia Finansow i Biznesu
Vistula, Warszawa 2019.

Dudzikowska M., Oblicza kapitatu spotecznego uniwersytetu: diagnoza, interpretacje, konteksty, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakow 2013.

Sztompka P., Kapitat spoteczny: teoria przestrzeni mi¢gdzyludzkiej, Wydawnictwo Znak, Krakow 2016.

B. Literatura uzupetniajaca

Btaszczuk D. J, Fazlagi¢ J., Skikiewicz R., Zaufanie i kapital spoteczny w polskim biznesie, Akademia Finansow i
Biznesu Vistula, Warszawa 2017.

Przybysz J., Zarzadzanie kapitatem spotecznym przedsigbiorstw: uwarunkowania i perspektywy konkurencyjnosci
matych i srednich przedsigbiorstw w Wielkopolsce, Wydawnictwo Politechniki Poznanski, Poznan 2013.
Spoteczne i niematerialne determinanty rozwoju przedsigbiorstw, red. P. Antonowicz, R. Beben, R. Ptoska,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2019.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu istotg oraz uwarunkowania rozwoju kapitatu spolecznego organizacji i
grup w niej funkcjonujgcych (K_WO04).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi identyfikowaé kapital spoteczny organizacji i grup w niej funkcjonujgcych oraz skutecznie stosowac
rozne praktyki w celu jego ksztattowania (K_U15).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do wchodzenia w relacje z osobami, ktore wspomogq jego rozwdj poznawczy i moralny oraz stang
sig inspiracjg do tworczego odgrywania rél w organizacji (K_K08).

Absolwent jest gotow do podejmowania inicjatyw na rzecz rozwigzywania réznego rodzaju problemow spotecznych,
angazujqc sie w dziatalnosé organizacji pozarzqdowych ze Swiadomoscig, zZe dzigki takiej aktywnosci wzmacnia sie¢
swoich relacji spotecznych (K_KO03).

Nazwa: ZARZADZANIE W ADMINISTRACJI Kod: ECTS: 3
PUBLICZNEJ

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7
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Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny
Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Anna Mijal/dr Pawet Szwiec

Prowadzacy przedmiot: : dr Anna Mijal/dr Pawet Szwiec

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
Wyktad/¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposéb zaliczenia
Zaliczenie z oceng/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Udzial w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wiasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 10 godzin
Przygotowanie do zaliczenia: 31 godzin

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:
Jezyk polski obowigzkowy kierunkowy Osiggniecie efektow uczenia sig z podstaw zarzgdzania
Metody dydaktyczne Metody i kryteria oceniania:

Metody podajgce — wykiad z prezentacjq multimedialng.
Metody problemowe - metody aktywizujgce — case study,
dyskusja.

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Zaliczenie wyktadow — praca zaliczeniowa pisemna
(kolokwium) - pytania otwarte/test (weryfikacja efektow:
K_W06, K_W10, K_W11).

Zaliczenie éwiczern - praca zaliczeniowa pisemna — pytania
otwarte/test,; zadania czgstkowe, udziat w dyskusji
(weryfikacja efektow: K_WO06, K_W10, K_W11, K_U03,
K_U11, K_K04, K_KO06).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Zaliczenie wykladow — ustalenie oceny koncowej na
podstawie pracy zaliczeniowej (kolokwium) — min. 52%
punktow.

Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
podstawie pracy zaliczeniowej (kolokwium) — min. 52%
punktow (60%), ocen czgstkowych (30%) i aktywnosci na
zajeciach (10%,).

Skrocony opis:

Przedmiot obejmuje przekazanie poszerzonej merytorycznej i praktycznej wiedzy dotyczacej realizacji funkcji
zarzadzania w organizacjach reprezentujacych administracje publiczng na poziomie ogoélnokrajowym i lokalnym.
Przedmiotem zainteresowania jest takze przedstawienie gtdwnych tradycyjnych i nowoczesnych koncepcji, metod i

technik zarzadzania organizacjami w sektorze publicznym.

Opis (zakres tematow):

Zarzadzanie a zarzadzanie publiczne — cechy, zasady zarzadzania, podobienstwa i roznice.

Administracja publiczna jako podmiot zarzadzania.
Organizacja administracji publicznej.

Determinanty zarzadzania w administracji publicznej.
Organizacje publiczne i ich interakcje z otoczeniem.
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Specyfika realizacji funkcji zarzadzania w sektorze publicznym (ksztattowanie celow organizacji publicznych,
organizowanie dziatalno$ci w sektorze publicznym, motywowanie pracownikow sektora publicznego — rola menedzera w
sektorze publicznym, kontrola i jej miejsce w zarzadzaniu w sektorze publicznym).

Istota i rodzaje ustug publicznych.

Jawnos¢ procesow decyzyjnych w organizacjach sektora publicznego.

Tradycyjna koncepcja zarzadzania publicznego.

New Public Management.

Public Governance.

Wykorzystanie koncepcji zarzadzania procesowego w administracji publicznej.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Bryk J., Hryszkiewicz D., Zarzadzanie w sektorze publicznym. Wybrane problemy, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Policji, Szczytno 2016.

Cibor K., Ustugi uzytecznos$ci publicznej a ekonomia spoteczna, FISE Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Warszawa 2014.

Dolnicki B., Samorzad terytorialny, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021.

Hausner J., Zarzadzanie publiczne, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2008.

Administracja publiczna, red. J. Hausner, PWN, Warszawa 2011.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Administracja publiczna w procesie planowania polityki publicznej, red. B. Pytlik, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtowne;j
Handlowej, Warszawa2019.

Stiglitz J. E., Ekonomia sektora publicznego, PWN, Warszawa 2004.

Misiejko A., Samorzad terytorialny, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2018.

Ustugi publiczne. Organizacja i zarzadzanie, red. B. Kozuch, A. Kozuch, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakoéw 2011.

Whadek Z., Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej: zarys wyktadu, Difin, Warszawa 2016.

Zarzadzanie publiczne: koncepcje, metody, techniki, red. A. Fraczkiewicz-Wronka, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013.

Zawicki M., Nowe zarzadzanie publiczne, PWE, Warszawa 2011.

B. Literatura uzupetniajgca

Crozier M., Biurokracja. Anatomia zjawiska, PWE, Warszawa 1966.

Administracja i zarzadzanie publiczne. Nauka o wspodtczesnej administracji, red. D. Szescilto, Wydawnictwo
Stowarzyszenia Absolwentow Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.
Krukowski K., Kulturowe uwarunkowania dojrzatosci procesowej urzedéw miast, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun
2016.

Owsiak K., Wykorzystanie wybranych narzgdzi Public governance przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce a
wzrost partycypacji spotecznej, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr
294, 2016.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie tradycyjne i wspélczesne metody i techniki zarzgdzania w sektorze publicznym (K_W06).

Absolwent zna i rozumie specyfike powolywania i funkcjonowania jednostek administracji publicznej (system i
podsystemy) i realizacji funkcji zarzqdzania w organizacjach sektora publicznego (K_W10, K_W11).

Umiejetnosci:
Absolwent potrafi poprawnie opisaé zasady funkcjonowania organizacji sektora publicznego oraz metody i narzedzia

identyfikacji procesow zarzgdzania nimi, a takze oceni¢ realizacje poszczegdlnych funkcji zarzqdzania w organizacjach

publicznych (K _U03).
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Absolwent potrafi w sposob profesjonalny i etyczny komunikowacé sie z przedstawicielami réznych grup interesariuszy

organizacji sektora publicznego (K_U11).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotéw do zrozumienia specyfiki dzialalnosci organizacji sektora publicznego z uwzglednieniem kategorii
dobra wspélnego i przestrzegania norm etycznych, wspolpracuje w grupie i ma potrzebe cigglego aktualizowania wiedzy

(K_KO04, K_KO06).

Nazwa: ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA
PODSTAWOWA W ORGANIZACJACH

Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziatl Ekonomiczny

Kierunek: Zarzadzanie

Poziom PRK: 7

Poziom: studia pierwszego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Anna Mijal
Prowadzacy przedmiot: dr Anna Mijal

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad/¢éwiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz. /30 godz.

D. Sposéb zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 49 godz./ 1,96 ECTS
Udzial w zajeciach: 45 godz.
Udziat w egzaminie i zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca witasna studenta: 26 godz./ 1,04 ECTS
Przygotowanie do zajec: 8 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 18 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jjezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktad konwersatoryjny, metoda studium przypadku,
prezentacje, dyskusja

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
Egzamin (pytania otwarte/pytania testowe (weryfikacja
efektow K_WO01 i K_W09).

Praca zaliczeniowa pisemna z ¢wiczen (pytania otwarte/
pytania testowe/dopytania ustne; czas ustalony przez
prowadzqcego zajecia(weryfikacja efektow: K_WO01,
K_W09, K_U05, K_U10).

Zadania czgstkowe - ¢wiczenia (weryfikacja efektow:
K_U05, K_U10, K_K05).

Aktywnos¢ na zajeciach — éwiczenia (weryfikacja efektow:

K_U05, K_U10, K_KO5).
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B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Egzamin: ustalenie oceny koncowej na podstawie pracy
zaliczeniowej pisemnej (100%) — min. 52% punktéw

Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
podstawie ocen z zadan czgstkowych (30%), pracy
zaliczeniowej pisemnej (60%) oraz aktywnosci na zajeciach
(10%).

Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie zarzadzania r6znymi rodzajami podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej (wytworczej, ustugowej, handlowej) w organizacjach biznesowych, publicznych i pozarzadowych z punktu
widzenia specyfiki obiektow 1 procesow realizowanych w ramach ich systemow produkcyjnych. Szczegdétowe omdwienie
uwarunkowan realizacji celow produkcyjnych i rynkowych powinno stuzy¢ zrozumieniu zasad ksztaltowania i wdrazania
modeli biznesowych w organizacjach rdéznego typu.

Opis (zakres tematow):

Istota i rodzaje dziatalno$ci podstawowej (podstawowej dziatalno$ci operacyjnej) w organizacjach biznesowych,
publicznych i pozarzagdowych. Produkcja i produkt — interpretacja podstawowych pojeé. Produkcja a dziatalnos¢
operacyjna.

Identyfikacja i rozwigzywanie problemow zarzadzania podstawowa dzialalno$cig operacyjna. Strategiczne i operacyjne
zarzadzanie dzialalno$cia podstawowa w systemie zarzadzania organizacjami.

Cele produkcyjne i rynkowe w zarzadzaniu organizacjami.

Zrodla przewagi strategicznej i konkurencyjnej w obszarze dziatalnosci podstawowej organizacji (wytworczych,
ustugowych, handlowych).

Klasyfikacja produktow i nabywcow.

Modele biznesowe w zarzadzaniu organizacjami publicznymi i biznesowymi. Dziatalno$¢ operacyjna przedsigbiorstw
spotecznych.

Specyfika dziatalnosci operacyjnej instytucji sektora publicznego i organizacji III sektora.

System produkcyjny i jego elementy konstrukcyjne. Otoczenie systeméw produkcyjnych.

Struktura produkcyjna i jej znaczenie w zarzadzaniu dziatalno$cig podstawowg organizacji.

Istota, elementy i zasady racjonalnej organizacji procesu produkcyjnego.

Uwarunkowania lokalizacji dziatalno$ci operacyjnej w organizacjach. Zarzadzanie zaawansowanymi technologiami.
Zdolnos¢ produkceyjna i integracja pionowa produkcji.

Innowacje produktowe i technologiczne w dzialalno$ci gospodarczej i spotecznej organizacji.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Zarzadzanie operacyjne w teorii i praktyce organizacji biznesowych, publicznych i pozarzadowych, red. L. Kowalczyk,
F. Mroczko, Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych 2009.

Zawadzka L., Badurek J., Lopatowska J., Systemy produkcyjne nowej generacji. Modele interdyscyplinarne,
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2012.

Nowoczesne zarzadzanie produkcjg. Ujecie procesowe, red. K. Szatkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2020.

Pajak E., Zarzadzanie produkcja. Produkt, technologia, organizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
Durlik I., Inzynieria zarzadzania. Strategia organizacji produkcji. Nowe koncepcje zarzadzania, Wydawnictwo Placet,
Warszawa 2019.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Jaki A., Cwiek W., Rojek T., Ksztaltowanie wartoéci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, CeDeWu, Warszawa 2021.
Przedsigbiorstwa wobec wspodtczesnych realiow rynkowych, red. I. Przychocka, A. Majzel, M. Byczkowska,
Wydawnictwo ASPRA, Warszawa 2019.
Waters D., Zarzadzanie operacyjne. Towary i ustugi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

B. Literatura uzupetniajaca
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Baranski R., Lokalne organizacje spoteczne, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2021.
Przedsigbiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego, red. J. Zurek, PWE, Warszawa 2016.

Podstawy zarzadzania operacyjnego, red. Z. Jasinski, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2014,

Lubacha J., Znaczenie otoczenia spoteczno-gospodarczego dla dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw. Polska na tle
wybranych krajow Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2021.

Artykuly z czasopism z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci dotyczace wybranych zagadnien

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i modele decyzyjne w zakresie zarzqdzania dziatalnoscig
podstawowq w organizacjach biznesowych, publicznych i pozarzqdowych (K_WO01).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania wewnegtrzne (zasoby) i zewnetrzne (otoczenie) realizacji

podstawowej funkcji produkcji w réznego typu organizacjach, stanowigcych materializacje zachowan przedsigbiorczych
(K_W09).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi analizowaé, prognozowaé i modelowa¢é ztozone obiekty i procesy warunkujgce planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrolowanie podstawowej dziatalnosci operacyjnej organizacji biznesowych,
publicznych i pozarzgdowych (K_U0S5).

Absolwent potrafi projektowaé i skutecznie implementowaé zmiany w réznych aspektach prowadzenia podstawowej
dzialalnosci operacyjnej organizacji (produkt, proces, struktura produkcyjna, lokalizacja, technologia, zdolnos¢

produkcyjna) w aspekcie wykorzystania dziatalnosci podstawowej jako zZrodla przewagi strategicznej i konkurencyjnej
(K_U10).

Kompetencje spoteczne:
Absolwent jest gotow do dziatania w sposob przedsiebiorczy w zakresie identyfikowania, projektowania i wdrazania

oryginalnych rozwigzan usprawniajgcych realizacje podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roznego typu organizacjach
i profesjonalnej prezentacji wlasnych propozycji rozwigzan (K_K05).

Nazwa: MODELE E-ORGANIZACJI Kod: ECTS: 1

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom:studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr inz. Marcin Krzesaj

Prowadzacy przedmiot: dr inz. Marcin Krzesaj
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Formy zaj¢¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Godziny kontaktowe: 17 godz./ 0,68 ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zaj¢ciach: 15 godz.
éwiczenia Udzial w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wilasna studenta: 8 godz./ 0,32 ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 4 godz.

Przygotowanie projektu: 4 godz.
C. Liczba godzin
15 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

jezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

¢wiczenia praktyczne, metoda projektu A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig):
Zadanie projektowe (weryfikacja efektow K W01, K_WO06,
K_U06);

Obserwacja (weryfikacja efektu K_KO01).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koricowej na podstawie ocenyz zadania
projektowego (100%).

Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest nabycie umiej¢tnosci projektowania modeli i strategii biznesu przedsigbiorstw internetowych.
Podczas zaje¢ student zdobedzie wiedze dotyczaca modeli e-biznesu, ich elementdéw oraz zrodet tworzenia wartosci dla
klienta.

Opis (zakres tematow):

Rynki elektroniczne, informacji i internetowe.

Internet jako czynnik zmienijacy warunki konkurencji w biznesie.

Modele biznesu internetowego.

Elementy modelu biznesowego.

Projektowanie warto$ci dla klienta - zrodla tworzenia warto$ci w biznesie internetowym.
Dynamika modeli biznesowych oraz ich cena.

Koncepcje konkurencyjnosci dotyczace biznesu internetowego.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec:
Al. wykorzystywana podczas zajeé

Doligalski T., Modele biznesu firm internetowych dziatajacych na rynku odbiorcéw indywidualnych. Ujecie

typologiczne, Marketing i Rynek, 12/2018.

Doligalski T., Modele biznesu w Internecie. Teoria i analiza przypadkow polskich firm, Oficyna Wydawnicza SGH,

Warszawa 2014.
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Czerwinski A., Przemiany na rynkach informacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2011.
Disruptive Platforms: Markets, Ecosystems and Monopolists, red. T. Doligalski, M. Golinski, K. Koztowski,
Routledge 2021.

Afuah A., TucciCh L., Biznes internetowy — strategie i modele, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Strategie i modele gospodarki elektronicznej, red. C. M. Olszak, E. Ziemba, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2007.
Shuen A. A., Web 2.0 : przewodnik po strategiach, Wydawnictwo ,,Helion”, Gliwice 2009.
Kanski R., Podstawy i rozwdj e-biznesu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej, Wroctaw 2005.

Abramek E., Sieci spoteczno$ciowe w gospodarce elektronicznej: teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2021.
Singh A., Business model for the Internet economy, Society Publishing, 2019.

B. Literatura uzupetniajaca:
Casadesus-Masanell R., Ricart. J.E., Jak skonstruowa¢ zwycieski model biznesowy, "Harvard Business Review Polska"

2011, nr 103.
Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrgcznik wizjonera, Onepress, Gliwice 2012.

E-przedsigbiorczos¢: zasady i praktyka, red. M. Bednarczyk, M. Najda-Janoszka, S. Kopera, Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakow 2019.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie koncepcje konkurencyjnosci dotyczgce biznesu internetowego (K_W01).

Absolwent zna i rozumie modele e-biznesu, jego elementy oraz Zrodta tworzenia wartosci w biznesie internetowym
(K_W06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi analizowaé i projektowaé modele przedsiewzieé biznesu internetowego oraz projektowac propozycje
wartosci dla klienta w biznesie internetowym (K_U06).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do samodzielnego uzupetniania posiadanej wiedzy, w oparciu o krytyczng analize Zrédel informacyi,
z uwagi na dynamike zmian w otoczeniu internetowym (K _K01).
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Nazwa: METODY OCENY PROJEKTOW
GOSPODARCZYCH

Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom:studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Maria Bucka
Prowadzacy przedmiot: dr Maria Bucka

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zaje¢c
Cwiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
Udzial w zajeciach: 30 godz.
Udzial w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca wilasna studenta: 18 godz./ 0,72ECTS
Przygotowanie do zaliczenia: 8 godz.
Przygotowanie pracy zaliczeniowej 10 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski obowigzkowy Kierunkowy Ukoriczony z wynikiem pozytywnym kurs z analizy
ekonomiczno-finansowej, makro i mikroekonomii.

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

Cwiczenia praktyczne: rozwigzywanie zadar, metoda
studium przypadku.

Metody aktywizujqce: rozwigzywanie probleméw w trakcie
dyskusji, burza mozgow.

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Sprawdzanie wiedzy teoretycznej — kolokwium (weryfikacja
efektow K_WO06 i K_W12).

Praca projektowa (studium przypadku, rozwigzywanie
zadan) wykonana w zespotach maksymalnie 3 osobowych
(weryfikacja efektu K_U02; K_U16).

Aktywnosé i zaangazowanie na zajeciach (weryfikacja
efektu K_KO02).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koricowej na podstawie ocen czgstkowych
(80%) i pracy zaliczeniowej - kolokwium (20%).

Skrocony opis:

Celem zajgc¢ jest przedstawienie studentom zagadnien zwiazanych z rachunkiem ekonomicznym optacalnosci projektow
gospodarczych. Bedzie to mozliwe dzigki zastosowaniu w zadaniach wspotczesnych narzgdzi oceny optacalnosci
projektéw gospodarczych oraz ryzyka zwigzanego z ich realizacjg.

Opis (zakres tematow):

Projekty gospodarcze - podstawy teoretyczne.
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Zmiana wartosci pienigdza w czasie.

Szacowanie przeptywow pieni¢znych projektow gospodarczych.

Omoéwienie metod stosowanych w ocenie projektow gospodarczych.

Zastosowanie w zadaniach prostych metod oceny projektéw gospodarczych.

Metody dyskontowe — praktyczne zastosowanie, rozwigzywanie przyktadow.

Techniki uwzgledniajace ryzyko w ocenie projektow gospodarczych — zastosowanie wybranej techniki w zadaniach.
Analiza, wnioski oraz podsumowanie wynikdéw uzyskanych podczas realizacji ¢wiczen.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zaj¢c:
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Pastusiak R., Ocena efektywnosci inwestycji, CeDeWu, Warszawa 2019.
Felis P., Metody i procedury oceny efektywnosci inwestycji rzeczowych przedsigbiorstw, Difin. Warszawa 2010.
Banas J., Rzepka B., Ocena efektywnosci inwestycji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2019.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Matecki P.P., Rosiek K., Zaba-Nieroda R., Metody oceny projektow gospodarczych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Krakow 2019.

Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji. Wyzwania teorii i potrzeby praktyki, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2018.

Mielcarz P., Paszczyk P., Analiza projektow inwestycyjnych w procesie tworzenia wartosci przedsigbiorstwa, PWN,
Warszawa 2017.

B. Literatura uzupetniajaca:

Manikowski A., Ryzyko w ocenie projektow gospodarczych: modele i metody analizy, Difin, Warszawa 2013.
Manikowski A., Tarapata Z., Ocena projektow gospodarczych. Modele i metody, Difin, Warszawa 2001.
Manikowski A., Tarapata Z., Ocena projektow gospodarczych. Przyktady i zadania, Difin, Warszawa 2002.
Jakubczyc J., Investment Appraisal, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2020.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie metody oraz narzedzia stosowane w ocenie projektow gospodarczych, W tym procedure
prowadzenia rachunku ekonomicznej efektywnosci projektow gospodarczych (K_ WO06).

Absolwent zna i rozumie zasady i mechanizmy przygotowania i podejmowania decyzji menedzerskich zwigzanych z oceng
projektow gospodarczych w roznego typu organizacjach (K_W12).

Umiejetnosci:
Absolwent potrafi przeprowadzi¢ wieloaspektowg analize projektu inwestycyjnego i podejmowac na tej podstawie
racjonalne decyzje w praktyce zarzqdzania (K_ UQ2).

Absolwent potrafi wykorzystaé dane i informacje w zakresie korzysci i kosztéw prowadzenia okreslonego rodzaju
projektéw gospodarczych (K_ U16).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotéw dowspoipracy z ekspertami w celu rozwigzywania probleméw wystepujgcych podczas procesu
oceny efektywnosci projektow gospodarczych, Wykorzystujgc przy tym wezesniej nabytg wiedze (K_K02).
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https://www.ibuk.pl/2955/autor/piotr-p-malecki.html
https://www.ibuk.pl/42399/autor/ksymena-rosiek.html
https://www.ibuk.pl/42400/autor/renata-zaba-nieroda.html

Nazwa: INNOWACJE W BIZNESIE

Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom :studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Potwora

Prowadzacy przedmiot: dr Dorota Potwora

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad/¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz. /15 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng/ zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 16 godz./ 0,64 ECTS
Przygotowanie do zajec¢: 10 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 6 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jjezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wyktady problemowe z otwartq dyskusjq i prezentacjg
multimedialng, analiza studiow przypadku

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -

Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K_W05, K W06)
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U03, K_Ul0,
K_K04)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Na oceng podsumowujqcq z wykladow skiada sie:

1. ocena z kolokwium sprawdzajgcego wiedze zdobytq
przez studentow oraz umiejetnosé jej zastosowania do
analizy, interpretacji (60%),

2. aktywnos¢ studenta podczas wyktadow, przejawiajgca sie
poprzez przygotowanie, udziat w dyskusji, samodzielne
formutowanie pytan dotyczgcych omawianego tematu,
analize studiow przypadkow itp. (40%).

Skrocony opis:

Celem przedmiotu jest poglebienie wiedzy studentow o innowacjach procesow biznesowych, czynnikach
determinujacych ich rozwoj, modelach proceséw innowacyjnych. Celem przedmiotu jest rowniez wskazanie, ze
imperatywem wspolczesnego zarzadzania sg dziatania innowacyjne warunkujace sukces i konkurencyjnosc¢
przedsigbiorstwa na rynku. Jest nim takze przedstawienie obszaré6w innowacji biznesowych, dziatalno$ci innowacyjne;j
matych i $rednich przedsigbiorstw w zakresie uwarunkowan prawnych, finansowych i organizacyjnych oraz modeli

innowacji.
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Opis (zakres tematow):

Charakterystyka i zakres innowacji biznesowych.

Typologia innowacji.

Innowacje jako czynnik budujacy konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa na rynku.

Wewnetrzne i zewnetrzne determinanty dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw (projekty B+R, kreatywnos¢,
pomysty, innowacje otwarte, dyfuzja innowacji).

Innowacje procesow biznesowych.

Orientacja na innowacje — Macierz ICON.

Etapy i elementy budowy modeli biznesowych.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Podrecznik Oslo, Zalecenia dotyczace pozyskiwania, prezentowania i wykorzystywania danych z zakresu innowacji,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2020.

Bal- Wozniak T., Zarzadzanie innowacjami w uj¢ciu podmiotowym, PWN, Warszawa 2020.

Allaire Y., Firsirotu M., Myslenie strategiczne, PWN, Warszawa 2000.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Potwora D., Potwora W., Innowacje a strategie marketingowe przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2020.

Ostoj 1., Bartu$ K., Innowacje na poziomie mikro- i makroekonomicznym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach 2020.

Stawiarska E, Dzikowski P., Bartczak K., Innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, Texter, Warszawa 2017.

B. Literatura uzupetniajaca
Pijl van der P., Lokitz J., Solomon L.K., Nowoczesnhe projektowanie modeli biznesowych, Wydawnictwo Helion, Gliwice

2018.
Innowacje w biznesie. Nowe modele i nowe praktyki, red. P. Kubinski, Exante Wydawnictwo Naukowe, Wroctaw 2017.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu specyfike procesow zarzqdzania realizowanych w réznych obszarach
dzialalnosci takze innowacyjnej z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajgcych z otoczenia konkurencyjnego (K_W05).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu techniki i narzedzia, wspierajqce realizacje funkcji zarzqdzania oraz
podejmowania wiasciwych decyzji w praktyce zarzqdzania innowacjami (K_W06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi identyfikowac zlozone problemy w zakresie zarzqdzania, formutowac i ocenia¢ warianty ich
rozwiqzania oraz skutecznie wdrazaé w organizacji wybrany wariant (K_U03).

Absolwent potrafi projektowac i wdrazac innowacje w roznych obszarach funkcjonowania organizacji (K_U10).
Kompetencje spoteczne:
Absolwent jest gotow do podejmowania tworczych inicjatyw na rzecz organizacji uwzgledniajgc przy tym oczekiwania

roznych kategorii interesariuszy oraz przejawiajqc profesjonalne podejscie podczas wykonywania powierzonych mu
zadan (K_K04).
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Nazwa: PRZEDMIOT KIERUNKOWY W JEZYKU
OBCYM — INTERNATIONAL MARKETING
(przykladowy)

Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: Katedra Logistyki i Marketingu

Prowadzacy przedmiot: Katedra Logistyki i Marketingu

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zaje¢c
wyktad/¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 16 godz./0,64 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 6 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:
Jjezyk angielski przedmiot kierunkowy brak
obowigzkowy
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

prezentacja multimedialna, ¢wiczenia praktyczne, metoda
projektu, metoda studium przypadku

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw: K_WO06).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_UQ5; K_U14;
K_KO08).

Aktywnosé na zajeciach (weryfikacja efektow: K_UO0S;
K_U14; K_K08).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Zaliczenie wykiadow - Ustalenie oceny koncowej na
podstawie pracy zaliczeniowej (50%) i jej obrony (50%).
Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
podstawie ocen czagstkowych (30%), pracy zaliczeniowej
(50%) oraz aktywnosci na zajgciach (20%)

Skrocony opis:

Students should develop undestanding of international marketing.

Opis (zakres tematow):

Strategic analysis. Strategic planning: the business mission, SWOT analysis, goal formulation.

Challenge of globalization.

Potential market assessmnet: determination of attractive markets.

Potential market assessmnet: economic environment.

Potential market assessmnet: political and legal environment.

Potential market assessmnet: cultural environment.

Operating enviroment assessment: firms competitive position.

43




Basic strategic decisions.

Diagnostic of market situation and perspectives: advantages and disadvantages of entering a new international market.
Realization’s challenges in marketing plans implementation.
Understanding international consumer.

International environment: micro and macro environment.
International product strategies.

Branding decisions.

International pricing policy.

Distribution channels in various markets.

Global promotion.

Sources of financing and International money markets.
Negotiating with international customers.

Partners and regulators.

Presentation of international marketing plan.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Luthans F., Doh J. P., International management: culture, strategy, and behavior, McGraw-Hill Education, New York
2015.

Kotler P., Keller K. L., Marketing management, Pearson, Boston 2016.

Horska E. et al., International marketing. Within and beyond visegrad borders, Wydawnictwo Episteme, Krakow 2014.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Ghauri P., Cateora P., International marketing, Edinburgh Business School, Edinburgh 20009.

Bartosik-Purgat M., New media in the marketing communication of enterprises in the international market, PWN,
Warszawa 2019.

B. Literatura uzupetniajgca

Jansen N., Postuta 1., Law and international strategic management: managing the complexity of multilevel regulation,
PWE, Warszawa 2022.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie podstawy marketingu miedzynarodowego, metody analizy otoczenia oraz zasady funkcjonowania
organizacji w otoczeniu miedzynarodowym (K_WO06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi: wykorzystywaé instrumenty marketingowe pozwalajgce wejs¢ na rynki miedzynarodowe, analizowaé
sytuacje rynkowg w poszczegolnych krajach oraz identyfikowaé kulturowe, prawne i ekonomiczne zroznicowania postaw
konsumentow (K_U05).

Absolwent potrafi postugiwac sie specjalistycznym jezykiem obcym w zakresie terminologii zwigzanej z naukami o
zarzqdzaniu i jakosci (K_UlI4).

Kompetencje spoteczne:
Absolwent jest gotéow do uznania znaczenia kompetencji miedzykulturowych pracownikoéw dla skutecznego dziatania
wspolczesnych organizacji i ich rozwoju w obszarze marketingu (K_K08).

Nazwa: BADANIA NAUKOWE | PRACE Kod: ECTS: 4
ROZWOJOWE W PRAKTYCE ZARZADZANIA
ORGANIZACJAMI

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
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Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom:studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska/prof. dr hab. Sabina Kauf

Prowadzacy przedmiot: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska/prof. dr hab. Sabina Kauf

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 49 godz./1,96 ECTS
A. Formy zaje¢c Udzial w zajeciach: 45 godz.
seminarium Udzial w zaliczeniu: 4 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 51 godz./2,04 ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 35 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 16 godz.
C. Liczba godzin
45 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski 0bowigzkowy Kierunkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, metoda studium A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig) -

przypadku, dyskusja Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw K_WO03 i
K_U02).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U02, K_UO01,
K_U04, K_U13, K_U16, K_K01, K_KQ07).

B. Podstawowe kryteria ustalenia ocen

Ustalenie oceny korncowej na podstawie ocen czgstkowych
(60%)i pisemnej pracy zaliczeniowej (40%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest zapoznanie Studentéw z podstawowymi pojeciami, cechami i zasadami prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych i ich finansowania. Znajomos$¢ rodzajow prac badawczo-rozwojowych pozwoli studentom skutecznie badaé
procesy zwiazane z tego typu dziatalno$cia roznych organizacji (w tym m.in. szkot wyzszych i instytutow badawczych)
oraz organizacji wspierajacych tego typu aktywnos¢.

Opis (zakres tematow):

Istota, cechy i formy dziatalnoéci badawczo-rozwojowej.

Osrodki wspierajace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Polsce. Szkoty wyzsze jako jednostki prowadzace dziatalnosé
badawczo-rozwojows.

Badania naukowe — podstawowe pojecia i elementy procesu badawczego.
Rodzaje badan naukowych. Badania podstawowe i badania aplikacyjne.
Elementy badan jakosciowych. Badania ilo§ciowe.

Pomiar w badaniach naukowych. Dobor proby i schematy doboru proby.
Metody badan naukowych.

Prace rozwojowe w praktyce zarzadzania organizacjami.

Zrodha finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce i w Europie.
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Zatrudnienie w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.
Efektywnosc¢ prac badawczo-rozwojowych (wybrane przyktady).
Problemy etyczne dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Przyktady zachowan etycznych i nieetycznych.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci, PWE, Warszawa 2020.
Frankfort-Nachmias C., Nachmias D., Metody badawcze w naukach spotecznych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznah
2001.

Statystyczny drogowskaz. Praktyczny poradnik analizy danych w naukach spotecznych, red. S. Bedynska, A. Brzezicka,
Wydawnictwo Academica, Warszawa 2007.

Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu, red. W. Czakon, Wydawnictwo Nieoczywiste, Siedliska 2016.
Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

Dzwigot H., Wspotczesne procesy badawcze w naukach o zarzadzaniu: uwarunkowania metodyczne i metodologiczne,
PWN, Warszawa 2018.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Sutkowski L., Epistemologia i metodologia zarzadzania, PWE, Warszawa 2012.

KingB. M., MiniumE. W., Statystyka dla psychologoéw i pedagogéw, PWN, Warszawa 2009.

Creswell]. W., Projektowanie badan naukowych: metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2013.

Mtodak A., Statystyka w pracach badawczych: roztropno$¢, narzedzia, etyka, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, Kalisz 2020.

Brzezinski J., Metodologia badan psychologicznych, PWN, Warszawa 2019.

B. Literatura uzupetniajaca

YinR. K., Studium przypadku w badaniach naukowych: projektowanie i metody, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2015.

Burnewicz J., Filozofia i metodologia nauk ekonomicznych, PWN, Warszawa 2021.

Metodologia nauk. Czym jest nauka? red. S. Janeczek, M. Walczak, A. Staroscic, Wydawnictwo KUL, Lublin 2019.
Metodologia nauk. Typy nauk, red. S. Janeczek, M. Walczak, A. Staro$cic, Wydawnictwo KUL, Lublin 2019.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie istote, cechy i formy realizacji prac badawczo-rozwojowych w réznych typach organizacji
(K_W03).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi poszukiwaé informacji w roznych zZrodtach w celu rozwigzywania problemow zwigzanych z

planowaniem i realizacjq roznych form prac badawczo-rozwojowych w praktyce zarzqdzania organizacjami (K_U01).

Absolwent potrafi wykorzystaé metody charakterystyczne dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci w dzialalnosci badawczej i
rozwojowej w organizacji (K_U04).

Absolwent potrafi aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji poswieconej zarzqdzaniu pracami badawczo-rozwojowymi w
organizacjach, wykorzystujgc przy tym terminologie charakterystyczng dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz wiasne
doswiadczenia praktyczne i doswiadczenia innych uczestnikow tego typu aktywnosci (K_U13).

Absolwent potrafi wzbudzaé w sobie potrzebe zarzgdzania procesem poznawania i kreowania rzeczywistosci
organizacyjnej w oparciu o aktywnos¢ badawczo-rozwojowq, bedgc swiadomym, ze jest t0 zadanie zfozone i wymaga

szczegolnego podejscia do uczenia sie przez cale zZycie, a jednoczesnie zaangazowania kazdego dnia (K_U17).

Kompetencje spoteczne:
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Absolwent jest gotow do kwestionowania trafnosci wiedzy zawartej w roznych zrodlach oraz umiejetnosci zwigzanych z
realizacjq konkretnych przedsiewzieé na podstawie oceny jakosci wybranych praktyk badawczo-rozwojowych (K_KO01).

Absolwent jest gotow do zrozumienia i przestrzegania wartosci i norm determinujqcych zachowania uczestnikow prac
badawczo-rozwojowych w organizacjach (K_KO07).

Nazwa: SEMINARIUM DYPLOMOWE Kod: ECTS: 15

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska/prof. dr hab. Sabina Kauf

Prowadzacy przedmiot: prof. dr hab. Stanistawa Sokotowska/prof. dr hab. Sabina Kauf

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:
A. Godziny kontaktowe: 79 godz./3,16 ECTS
A. Formy zaje¢c Udzial w zajeciach: 75 godz.
seminarium Udziat w zaliczeniu: 4 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca witasna studenta: 296 godz. (dwa semestry) /11,84
w sali dydaktycznej ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 50 godz./60 godz.
C. Liczba godzin Przygotowanie do zaliczenia: 86 godz./100 godz.

75 godz. (30/45)

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jezyk polski obowigzkowy Kierunkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, metoda studium A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
przypadku, dyskusja Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw K_W03 i K_WO07).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U01, K_U04,
K_U12, K_U13, K_U17, K_K06, K_KO07).

B. Podstawowe kryteria ustalenia ocen

Ustalenie oceny koncowejna podstawieocen czgstkowych
(60%)ipisemnej pracy zaliczeniowej (40%).

Skrocony opis:
Celem zaje¢¢ jest przekazanie studentom wiedzy i nabycie przez nich umiejetnosci niezbednych do przygotowania pracy
dyplomowej. Podczas seminarium student powinien rozwina¢ szereg umiejetnosci, ktére pozwolg mu zakonczy¢ w
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terminie proces pisania pracy magisterskiej, w szczegdlnosci uzyskaé bieglo$¢ w zakresie:poszukiwania zrodet
warto$ciowych informacji, pracy zgodnie z przyjetym harmonogramem, prezentowania w interesujacy sposobwynikow
swoich badan, w warunkach réznorodnosci zainteresowan cztonkow grupy seminaryjnej. Wazne jest rowniez,aby student
poznat zasady etyki pracy naukowe;j i tolerancji innych pogladéw, kierujac si¢ nimi podczas pisania pracy magisterskiej
oraz analizy i oceny pracy czlonkow grupy.

Opis (zakres tematow):

Reguty procesu projektowania pracy dyplomowej.

Cel pracy dyplomowe;j.

Dyskusja nad wybranym przez studenta tematem pracy dyplomowej, jego uzasadnieniem oraz sformulowanymi na
potrzeby pracy problemami i hipotezami badawczymi.

Struktura pracy dyplomowej. Opracowanie przez studenta uktadu pracy.

Poszukiwanie i korzystanie ze zrodet informacji na potrzeby pisania pracy dyplomowej. Zasady odwolywania si¢ do
zrddet informacji w pracy dyplomowe;j. Plagiat w pracy dyplomowe;.

Metodyka pisania pracy dyplomowej.

Zasady formutowania, omawiania wynikow badan i wyciagania wnioskow dla rozwoju teorii zarzadzania oraz praktyki
zarzadzania. Prezentacja przez studenta wynikow badan zrealizowanych na potrzeby pracy dyplomowej.

Zasady redagowania prac naukowych i pisania ich streszczen.

Zasady oceny pracy dyplomowej. Przebieg egzaminu dyplomowego.

Etyka w pracy badacza — normatywny aspekt pisania pracy dyplomowej.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Zenderowski R., Technika pisania prac magisterskich i licencjackich, CeDeWu, Warszawa 2020.

Turek M., Jonek-Kowalska I., Michalak A., Metodyczne i organizacyjne podstawy prac promocyjnych, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2018.

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci, PWE, Warszawa 2020.
Frankfort-Nachmias C., Nachmias D., Metody badawcze w naukach spotecznych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
2001.

Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu, red. W. Czakon, Wydawnictwo Nieoczywiste, Siedliska 2016.
Dzwigot H., Wspotczesne procesy badawcze w naukach o zarzgdzaniu: uwarunkowania metodyczne i metodologiczne,
PWN, Warszawa 2018.

Ziotkowski P., Jak pisa¢ prace dyplomowe, licencjackie, magisterskie i podyplomowe? Przewodnik dla studentow,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki, Bydgoszcz 2017.

Siuda P., Wasylczyk P., Publikacje naukowe: praktyczny poradnik dla studentow, doktorantéw i nie tylko, PWN,
Warszawa 2018.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Bereznicki F., Praca dyplomowa na studiach I i II stopnia z nauk spotecznych, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakoéw
2010.

Btazejewski W., Szal E., Metodyka przygotowania pracy dyplomowej: poradnik dla studentow piszacych prace
licencjackie i magisterskie, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza, Jarostaw 2019.

Creswell]. W, Projektowanie badan naukowych: metody jako$ciowe, iloSciowe i mieszane, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2013.

Mtodak A., Statystyka w pracach badawczych: roztropno$¢, narzedzia, etyka, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz 2020.

Brzezinski J., Metodologia badan psychologicznych, PWN, Warszawa 2019.

B. Literatura uzupetniajaca

Weglinska M., Jak pisa¢ prace magisterska? Poradnik dla studentow, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2004.
Kulesza W., Dolinski D., Jak pisa¢ prace dyplomowe z psychologii: rady nie tylko dla psychologow, Smak Stowa, Sopot
2020.

Pawlik K., Zenderowski R., Dyplom z Internetu: jak korzysta¢ z Internetu piszac prace dyplomowe? CeDeWu, Warszawa
2020.
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Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie metody badar wykorzystywane w naukach o zarzqdzaniu i jakosci (K_W03).

Absolwent zna i rozumie zasady ochrony prawa autorskiego i etyki pracy naukowej, a tym samym regudy unikania
zjawiska plagiatu (K_WO07).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi poszukiwaé informacji w roznych zZrodtach w celu rozwigzywania problemow badawczych
sformutowanych na potrzeby swojej pracy dyplomowej(K_U01).

Absolwent potrafi wykorzystaé metody badawcze charakterystyczne dla nauk o zarzqdzaniu i jakosci w procesie
usprawniania funkcjonowania organizacji (K_U04).

Absolwent potrafi w sposob atrakcyjny zaprezentowad, podczas wystgpien ustnych na seminarium, rezultaty swojej pracy
badawczej wykonanej w celu napisania pracy dyplomowej (K_U12).

Absolwent potrafi aktywnie uczestniczyé w dyskusji poswieconej ocenie jakosci probleméw oraz hipotez badawczych
formulowanych na potrzeby pracy dyplomowej, wykorzystujqc przy tym terminologie charakterystyczng dla teorii oraz
metodologii nauk o zarzgdzaniu i jakosci (K_U13).

Absolwent potrafi planowaé, organizowaé i realizowaé proces uczenia si¢ przez cate zycie oraz pobudzac potrzeby
poznawcze u innych 0séb (K_Ul7).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do uznania potrzeby regulowania zachowania naukowca badajgcego swiat organizacji normami

etycznymi, w tym rowniez dziatan studenta realizujgcego proces badan naukowych podczas pisania pracy dyplomowej
(K_KO06).

Absolwent jest gotow do zrozumienia i przestrzegania zasad etyki pracy naukowej, w tym norm wykorzystywania na
potrzeby pisania pracy dyplomowej dokonarn innych badaczy (K_KQO7).

Nazwa; OCHRONA WEASNOSCI Kod: ECTS: 3
INTELEKTUALNEJ

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Andrzej Drzewiecki

Prowadzacy przedmiot: dr Andrzej Drzewiecki
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Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
Wyktad/konwersatorium

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie na oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Udzial w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wiasna studenta: 41 godz./ 1,8 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 15 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 26 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykiad, cwiczenia praktyczne

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Egzamin

Praca egzaminacyjna - 3 pytania opisowe w narzuconym
przez prowadzqcego czasie (zwykle 45-60 min.) w jego
obecnosci (K_W07).

Konwersatorium

a) Praca zaliczeniowa pisemna - 3 pytania opisowe w
narzuconym przez prowadzqcego czasie (zwykle 45-60
min.) w jego obecnosci(K_W07, K_U02, K_U07, K_K04,
K_KO05).

b) Case study (K_U02, K_U07, K_K04, K_KO05)

¢) Aktywno$é na zajeciach (K_U02, K_U07, K_KO04,
K_KG05).

B. Podstawowe Kkryteria ustalenia oceny

Egzamin - ocena ustalana jest na podstawie udzielonych
przez studenta odpowiedzi na zadane pytania opisowe.
Warunkiem zaliczenia jest udzielenie odpowiedzi w
wymiarze min. 50%.

Konwersatorium -

a) praca zaliczeniowa pisemna - 70%

b) case study — 20%

C) aktywnos¢ na zajeciach — 10%

Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest ukazanie studentom mozliwo$ci zwigzanych z wykorzystaniem wtasnosci intelektualnej w celu
budowy przewagi konkurencyjnej. W tym celu studenci poznaja podstawowe mechanizmy zwigzane z prawng ochrong
poszczegodlnych dobr wiasnosci intelektualnej, takich jak utwory, wynalazki czy znaki towarowe. Od wielu lat wlasnos¢
intelektualna jest wykorzystywana przez uczestnikow rynku do budowania przewagi nad konkurentami. Wykorzystuja
oni instrumenty prawne zagwarantowane w krajowych systemach oraz na podstawie norm prawa migdzynarodowego w
celu zapewnienia wytacznosci korzystania (eksploatacji) takich dobr wtasnosci intelektualnej jak utwory, wynalazki,
wzory przemystowe, znaki towarowe czy oznaczenia geograficzne. Student powinien zna¢ podstawowe zasady oraz
srodki ochrony dobr, o ktérych mowa. Musi on jednak przede wszystkim umie¢ dokonywac¢ ich prawidtowe;j
identyfikacji. Gdy juz pozna obowigzujace w tym zakresie zasady, powinien zapozna¢ si¢ z réznymi instrumentami
prawnymi pozwalajacymi na obrot prawami wlasnosci intelektualnej, takimi jak w szczego6lno$ci umowa sprzedazy oraz
umowa licencyjna. W ramach przedmiotu student powinien réwniez pozna¢, w podstawowym przynajmniej zakresie,
reguty dotyczace ubiegania si¢ o ochrong poszczegdlnych dobr wiasnosci intelektualnej w postepowaniu przed
wlasciwymi organami krajowymi, unijnymi i mi¢dzynarodowymi.

Opis (zakres tematow):
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Pojecie wiasnosci intelektualne;j.

Dobra wtasnosci intelektualnej — ogdlna charakterystyka i podzial.

Prawa wlasno$ci intelektualnej — ogélna charakterystyka i podziat.

Zrodta prawa whasnosci intelektualne;.

Poszczegbélne (najwazniejsze) dobra wiasnosci intelektualnej i prawa z nimi zwigzane: utwdr, wynalazek, wzor
uzytkowy, wzor przemystowy, znak towarowy.

Ochrona prawna know-how.

Obrot prawami wlasnosci intelektualne;.

Literatura:
A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Prawo wlasnoéci intelektualnej. Teoria i praktyka, red. I. Sienczyto-Chlabicz i inn., Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
Kostaniski P., Zelechowski L., Prawo wtasnoéci przemystowej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2022.

Ustawa z dnia 4 lutego 199 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1062).

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 324).

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Tylec G., Drzewiecki A., Prawo autorskie. Interaktywny kurs, Kielce 2022.
Kostanski P., Zelechowski L., Prawo wlasnosci przemystowej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020.

B. Literatura uzupetniajgca

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, red. E. Ferenc-Szydetko, Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 2021.

Nowinska E., U. Prominska, K. Szczepanowska-Koztowska, Prawo wtasno$ci przemystowej. Przedmiot, tres¢ i
naruszenie, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.

Prawo patentowe, red. E. Traple, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2017.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu - podstawowe pojecia z zakresu prawa wiasnosci intelektualnej,
podstawowe ustawodawstwo dotyczgce ochrony dobr wiasnosci intelektualnej, rodzaje dobr wiasnosci intelektualnej,
zasady i zakres prawnej ochrony tych dobr, wynikajgcy z potrzeby zarzqdzania wilasnoscig przemystowg i prawem
autorskim w organizacjach (K_W07).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wykorzystujqc posiadang wiedze oraz postugujgc sie odpowiednimi systemami norm i reguf prawnych
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, identyfikowac ztozone i nietypowe problemy dotyczqce wlasnosci
przemystowej i prawa autorskiego w organizacjach, formulowac rozwiqzania, dokonywac ich krytycznej analizy i oceny

oraz skutecznie wdrazac je w organizacji (K_U02).

Absolwent potrafi zdobywaé informacje na temat chronionych dobr wlasnosci intelektualnej i skutecznie inicjowaé
samodzielng dziatalnos¢ gospodarczq lub spoteczng (K_UQ7).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotéw do podejmowania praktycznych dziatar polegajgcych na propagowaniu dziatalnosci innowacyjnej
(K_K04).

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy wykorzystujqc do tego wiedze na temat ochrony
wlasnosci intelektualnej (K_KO05).
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Nazwa: ZARZADZANIE FINANSAMI
PRZEDSIEBIORSTW

Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Maja Krasucka

Prowadzacy przedmiot: dr Maja Krasucka

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zaje¢c
wyktad/éwiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposob zaliczenia
egzamin/zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w egzaminie i zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zajec: 26 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 15 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski obowigzkowy Kierunkowy Znajomos¢ finansow, finansow przedsigbiorstw,
rachunkowosci i analizy finansowej.

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykiad, ¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, praca z
tekstem

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

Wyktad: Egzamin: test (wyboru, prawda/falsz/krotka
odpowiedz), pytania otwarte (weryfikacja efektow uczenia
sig K_WO01, K_W05, K_W06, K_U03, K_U11).
Cwiczenia: zadania czgstkowe podczas zajeé, praca
zaliczeniowa: test (wyboru/prawda/falsz/krotka
odpowied?), zadania (weryfikacja efektéw uczenia sig
K_U03, K_U06, K_U11, K_K02).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Egzamin: skala ocen w oparciu o Sredniq wazong tqcznej
liczby punktow mozliwych do zdobycia: test waga 50%,
pytania otwarte 50%.

Cwiczenia: skala ocen w oparciu o $rednig wazong lgcznej
liczby punktow mozliwych do zdobycia: zadania czgstkowe
waga 20%, test waga 30%, zadania waga 50%

Ocena pozytywna wymaga uzyskania 50% Sredniej
wazonej.
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Skrécony opis:

Celem zaj¢é jest zapoznanie studentow z podstawowymi koncepcjami strategicznego podejscia do zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa oraz wskazanie kluczowych narzedzi i metod mozliwych do zastosowania w praktycznym
podejmowaniu decyzji przez menedzeréw finansowych.

Opis (zakres tematow):

Strategiczne zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa i jego cele.

Zmiana warto$ci pienigdza w czasie i jej wplyw na decyzje finansowe i inwestycyjne.
Modele struktury kapitatu i ich wptyw na wartos$¢ przedsicbiorstwa.

Inwestowanie w aktywa finansowe — specyfika i determinanty decyzyjne.

Efektywnos¢ inwestycji rzeczowych — determinanty i pomiar.

Zarzadzanie aktywami obrotowymi i ich wplyw na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa.

Literatura:

D. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec¢
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Dziedziczak 1., Kucinski A., Stepniewski J., Sposoby podejmowania decyzji w zarzadzaniu finansami przedsi¢biorstwa,
Wydawnictwo Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2020.

Szemraj T., Czajkowska A., TaktyKi i strategie zarzadzania kapitatem obrotowym w finansowaniu przedsigbiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.odZz 2020.

Finanse u progu trzeciej dekady XXI wieku, T. 1, T. 2, red. J. Ostaszewski; M. lwanicz-Drozdowska, Difin, Warszawa
2021.

Rogowski W., Rachunek efektywnos$ci inwestycji. Wyzwania teorii i potrzeby praktyki, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Siedliska 2018.

Koztowski W., Ocena wskaznikowa inwestycji w infrastruktur¢ komunalna, CeDeWu, Warszawa 2022.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Mosiejko L., Struktura kapitatu spotek publicznych w Polsce w $wietle wybranych teorii w ujeciu sektorowym, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2021.

Kotosowska B., Chojnacka E., Tokarski A., Tokarski M., Strategie finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstw,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2019.

Cegtowski B.; Podgorski B., Wprowadzenie do finanséw w przyktadach i zadaniach: arkusz kalkulacyjny w praktyce,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Lukasik G., Btach J., Strategie finansowe przedsi¢biorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2016.

Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2015.

Towarnicka H., Strategia inwestycyjna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 2004.

B. Literatura uzupetniajaca

Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa - teoria i praktyka, red. R. Cieslik, M. Postuta, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

Jaworski J., Czerwonka L., Struktura kapitatu przedsigbiorstw w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2022.

Nita B., Kaczmarczyk A., Oleksyk P., Zagrozenia utraty bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020.

Czekaj J., Dresler Z., Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw. Podstawy teorii, PWN, Warszawa 2008.

Brigham E., Houston J., Zarzadzanie finansami, PWN, Warszawa 2015.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektéw kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie pojecia i teorie z zakresu zarzqdzania finansami (K_W01I).

Absolwent zna i rozumie determinanty, rodzaje, przejawy i skutki strategii finansowych (K_W05).
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Absolwent zna i rozumie metody i instrumenty zarzqdzania finansami w przedsiebiorstwie (K_W06).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi formutowacé i interpretowaé cele zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa (K_U03).

Absolwent potrafi wyznaczaé i interpretowaé parametry decyzyjne z zakresu zarzqdzania finansami (K_U06).

Absolwent potrafi postugiwac sie wlasciwg terminologiq w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstwa (K_U11).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotéw do wykorzystania wiedzy z zakresu zarzgdzania finansami do rozwigzywania probleméw

decyzyjnych (K_K02).

Nazwa: DZIALALNOSC ORGANIZACJI III
SEKTORA

Kod:

ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziatl Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Wojciech Golenski

Prowadzacy przedmiot: dr Wojciech Golenski

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad/¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej/ w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
15 godz./ 15 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng/ zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 41 godz./ 1,64 ECTS
Przygotowanie do zajeé: 18 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 23 godz.

Jezyk wyktadowy:
Jezyk polski

Rodzaj przedmiotu:
obowigzkowy kierunkowy

Wymagania wstgpne:
brak
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Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

éwiczenia praktyczne, metoda projektu, metoda studium A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)
przypadku, udzial w dyskusji Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow: K_W04, K_WO6,
K_WO05).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_W04, K_WO06,
K_U06, K_K03, K_KO06).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny konicowej na podstawie ocen czgstkowych
(40%) i pracy zaliczeniowej (60%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢c jest zapoznanie studentow z podstawowymi charakterystykami organizacji zaliczonych do trzeciego sektora,
w szczeg6lnosci logika ich dziatania. W trakcie zajg¢ student pozna aspekty specyfiki zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi z uwzglednieniem ich odmienno$ci w stosunku do podmiotéw publicznych i rynkowych, a takze metody
ocen ich efektywnosci. Student zaznajomi si¢ z prawnymi formami organizacji pozarzadowych w Polsce i na §wiecie oraz
specyfika podmiotow zaliczanych do ekonomii spoteczne;.

Opis (zakres tematow):

Wprowadzenie do zaje¢¢. Definicja trzeciego sektora i organizacji pozarzadowych.
Klasyfikacja organizacji pozarzadowych.

Funkcje spoteczne, ekonomiczne i polityczne organizacji pozarzadowych.
Uwarunkowania prawne dziatania organizacji pozarzadowych w Polsce oraz ich formy.
Trzeci sektor a ekonomia spoteczna.

Finansowanie podmiotow trzeciego sektora.

Uwarunkowania efektywnosci organizacji trzeciego sektora.

Podsumowanie.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgc

How to be a successful organization? The challenges of contemporary NGO, red. P. Mikotajczyk, A. Ziomek, FNCE
Academic Publisher, Poznan 2020.

Prawne aspekty dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (organizacji pozytku publicznego), red. J. Blicharz, L. Zacharko,
Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Raciborzu, Raciborz 2020.

Kotnis-Gorka E., Wysocki M., Organizacje pozarzadowe. Zarzadzanie, kreowanie wizerunku i wspotpraca z mediami w
111 sektorze, Helion, Gliwice 2011.

Shmidt J., Rozwoj organizacji pozarzadowych. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Akademickie Sedno, Warszawa 2012.
Grabowska 1., Wojcik S., Oddziatywanie spoleczne przedsigbiorstw spotecznych w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021.

Trzeci sektor i ekonomia spoteczna. Uwarunkowania prawne. Kierunki dziatan, red. J. Blicharz, L. Zacharko, E-
wydawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wroctaw 2017.

Wyganski J., Gatagzka A., Herbst J., Trzeci sektor dla zaawansowanych. Nowoczesne panstwo i organizacje
pozarzagdowe: wybor tekstow, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach.
Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach.
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych.

B. Literatura uzupehiajgca

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna, red. J. Mair, J. Robinson, K. Hockerts, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2010.
Antologia kluczowych tekstow. Przedsigbiorstwo spoteczne, red. J. J. Wygnanski, FISE, Warszawa 2008.
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Przedsigbiorstwa spoleczne w Polsce. Teoria i praktyka, red. J. Hausner, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,
Krakow 2008.
Materiaty udostepnione przez prowadzacego w trakcie zaje¢ (artykuty, raporty, filmy, online itp.);

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektéw kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie zasady oraz metody zarzqdzania organizacjq pozarzgdowq, zaleznosci migdzy jej elementami,
Jjak réwniez relacji miedzy organizacjq pozarzqdowq a jej otoczeniem (K_W04, K_W06).

Absolwent zna i rozumie charakter procesow zarzqdzania realizowanych w organizacji pozarzgdowej, oraz ich
uwarunkowan wynikajqcych z przemian spoleczno-gospodarczych oraz rozwoju technologicznego (K_W05).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wiasciwie wykorzystaé zasady rachunkowosci i finanséw w procesie zarzqdzania organizacjq
pozarzgdowg (K_U06).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spoltecznego (K_KO03).

Absolwent jest gotow do prawidiowego okreslania priorytetow stuzgcych realizacji celow i zadan w sposéb zapewniajgcy
dbalos$é o dorobek i tradycje zawodu oraz przestrzegania podstawowych zasad etyki zawodowej (K_KO06).

Nazwa: ZARZADZANIE INFORMACJA W Kod: ECTS: 3
ORGANIZACJACH

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr inz. Marcin Krzesaj
Prowadzacy przedmiot: dr inz. Marcin Krzesaj

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
A. Formy zajeé Udziat w zajeciach: 30 godz.
wyktad/laboratorium Udziat w zaliczeniu: 4 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 41 godz./ 1,8 ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 20 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 21 godz.
C. Liczba godzin
15 godz./15 godz.

D. Sposéb zaliczenia
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zaliczenie z ocena/zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jezyk polski obowigzkowy kierunkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykiad, ¢wiczenia praktyczne A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

Pisemny test wyboru (weryfikacja efektu K_WO05);
Kolokwium zaliczeniowe (weryfikacja efektow K_U01,
K_U06);

Obserwacja (weryfikacja efektu K_K08).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Wyklad: ustalenie oceny koncowej na podstawie
testu(100%).

Cwiczenia: ustalenie oceny koricowej na podstawie pracy
zaliczeniowej (100%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢é jest zapoznanie studentéw z rolg informacji we wspoétczesnej gospodarce jako istotnym zrédlem tworzenia
warto$ci w zarzgdzaniu. Podczas zaje¢ studenci nie tylko poznajg znaczenie zarzadzania informacja jako jednego
ze zrodet osiggania sukcesu wspotczesnych organizacji, ale rowniez rozwing umiej¢tnosci wykorzystania
wybranych metod pozyskiwania, wykorzystywania oraz oceny informacji na potrzeby podejmowania trafnych
decyzji kierowniczych.

Opis (zakres tematow):

Istota oraz rola informacji we wspotczesnym zarzadzaniu. Informacja jako zrédlo tworzenia wartosci w zarzadzaniu.
Zakres przedmiotowy zarzadzania informacja. Zarzadzanie informacja a zarzadzanie wiedza.

Funkcje i ptaszczyzny zarzadzania informacjami.

Identyfikacja potrzeb informacyjnych.

Zrédta informacji i analiza ich jakosci.

Procesy informacyjne jako element zarzadzania informacjg.

Nowoczesne kierunki zarzadzania procesami informacyjnymi (m.in. sieciocentryczno$é, modele biznesowe oparte o
informacje).

Identyfikacja potrzeb informacyjnych (metody).

Zrédta informacji na przyktadzie Internetu.

Metody i narzedzia pozyskiwania informacji.

Metody i narzedzia wykorzystywania informacji.

Metody, zasady, techniki i narzedzia oceny jakos$ci informacji w Internecie.

Metody i narzgdzi uzytkowania zasobow sieci WWW.

Literatura:

A. Literatura podstawowa
Al. wykorzystywana podczas zajeé

Zarzadzanie Informacja, red. W. Babik, Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
Warszawa 2019.

Podstawy zarzadzania informacja, red. J. Czekaj, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2012.
Czerwinski A., Krzesaj M., Ocena jakosci informacji w Internecie, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2018.
Unold J., Zarzadzanie informacja w cyberprzestrzeni, PWN, Warszawa 2015.

Zarzadzanie organizacja i informacja, red. A. Pazdzior, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2020.
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A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi w warunkach nowej gospodarki, red. R. Borowiecki, J. Czekaj,
WydawnictwoDifin, Warszawa 2010.

Malara Z., Rzgchowski J., Zarzadzanie informacja na rynku globalnym: teoria i praktyka, Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 2011.

B. Literatura uzupetniajaca

Zarzadzanie informacja i komunikacja w nauce, red. W. Babik, D. Pietruch-Reizes, Uniwersytet Jagiellonski, Biblioteka,
Jagiellonska, Krakow 2021.

Roman K.W., Podstawy zarzadzania informacja, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2012.

Zarzadzanie informacjami w przedsigbiorstwie, red. A. Michalski, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 1999.
Materska K., Informacja w organizacjach spoteczenstwa wiedzy, Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
Warszawa 2007.

Zywiotek J., Zarzadzanie zasobami informacji i wiedzy jako determinanta bezpieczenstwa przedsigbiorstwa,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2020.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:

Absolwent zna i rozumie zakres przedmiotowy zarzqdzania informacjg, Sposoby identyfikacji potrzeb informacyjnych,
rodzaje zrodel informacji i metody analizy ich jakosci oraz wspolczesne tendencje zarzqdzania procesami informacyjnymi
(K_WO05).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi zidentyfikowaé rézne Zrédia informacji w Internecie (K_UO01).

Absolwent potrafi stosowaé poznane metody, narzedzia i techniki pozyskiwania, wykorzystywania informacji oraz oceny
Jakosci informacji w procesie zarzqdzania organizacjami (K_U06).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do cigglego doksztalcania sie z uwagi na dynamike zmian w otoczeniu (K_K08).

Nazwa: INSTYTUCJE REDYSTRYBUCYJNEJ Kod: ECTS: 3
FUNKCJI PANSTWA

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. Dominika Malchar-Michalska, prof. UO
Prowadzacy przedmiot: dr hab. inz. Dominika Malchar-Michalska, prof. UO
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Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba

godzin:

A. Formy zajeé
¢wiczenia

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Udzial w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca wiasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
Przygotowanie do zajec: 26 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 17 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jezyk polski do wyboru brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

Dyskusja, krytyczna analiza tekstu, metoda studium
przypadku, metoda projektu

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Projekt zespolowy (weryfikacja efektow K_U03, K_U16;
K_KO05);

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_ W01 i K_W12);

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koricowej na podstawie zebranych punktow
0-100 w trakcie trwania kursu

Projekt zespotowy: 0-60 punktow
Zadania czgstkowe: 0-40 punktow

Skala ocen:

90-100 punktow: ocena: 5,0
80-89 punktow: ocena: 4,5
70-79 punktow: ocena: 4,0
60-69 punktow. ocena: 3,5
51-59 punktow: ocena: 3,0
0-50 punktow: ocena 2,0

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest poglebienie wiedzy studentéw z zakresu funkcjonowania instytucji redystrybucyjnej funkcji panstwa.
Podczas zajec przekazuje si¢ wiedzg z zakresu funkcji panstwa i wspotczesnych kontrowersji z tym zwigzanych, z
jednoczesng probg ich uzasadnienia na gruncie wybranych teorii ekonomii. Student poznaje rowniez najwazniejsze
instytucje krajowe funkcjonujace w tym obszarze.

Opis (zakres tematow):

Wprowadzenie: istota panstwa oraz jego funkcje.

Spér wokét interwencjonizmu panstwowego. Podstawy ekonomii dobrobytu.

Teoria wydatkow publicznych oraz teoria opodatkowania.

Instrumenty w zakresie redystrybucyjnej funkcji panstwa: ewolucja oraz wspotczesne wyzwania.
Przeglad instytucji realizujacych redystrybucyjna funkcj¢ panstwa.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgc¢
Al. wykorzystywana podczas zajg¢

Polityka gospodarcza, red. B. Winiarski, PWN, Warszawa 1999.
Polityka spoteczna. Podrecznik akademicki, red. G. Firlit-Fesnak, M. Szylko-Skoczny, PWN, Warszawa 2009.
Stiglitz J.E., EKonomia sektora publicznego, PWN, Warszawa 2013.

59




A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Laski K., Wyktady z makroekonomii. Gospodarka kapitalistyczna bez bezrobocia, PTE, Warszawa 2015.
Mozdzen M., Zygmuntowski J., Polityka fiskalna dla regeneracji. Reguty w finansach publicznych na czasy kryzysu,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2022.

B. Literatura uzupetniajaca

Szymanska A., Efekty polityki fiskalnej w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2021.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektéw kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie kontrowersje wokot interwencjonizmu panstwowego (K_W01).

Absolwent zna i rozumie istote redystrybucyjnej funkcji paristwa oraz role tych instytucji w systemie spoteczno-
gospodarczym (K_W12).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wskazaé, krytycznie oceni¢ oraz zaproponowaé modyfikacje w zakresie funkcjonowania instytucji
redystrybucyjnej funkcji panstwa (K_U03).

Absolwent potrafi pozyskiwaé, gromadzi¢ i wykorzystac dane i informacje dotyczqce planowania i realizacji
redystrybucyjnej funkcji panistwa w celu poprawy sprawnosci dziatania instytucji publicznych, spotecznych i
komercyjnych (K_U16).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do szukania alternatywnych i tworczych rozwigzan w zakresie funkcjonowania instytucji panstwa
(K_KO05).

Nazwa: PRZYWODZTWO W ORGANIZACJACH | Kod: ECTS: 3
111 SEKTORA

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom:studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Laura Ptatkowska-Prokopczyk
Prowadzacy przedmiot: dr Laura Ptatkowska-Prokopczyk
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Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
éwiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wiasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 19 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 24 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jjezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

dyskusja, debata, analiza przypadkow, rozwigzywanie A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

zadan, praca w grupie, gry menedzerskie Praca zaliczeniowa (efekty: K_WO05, K_W09);
Zadania czgstkowe (efekty: K_U08 , K_U11, K_U15,
K_KO01, K_K05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Na ocene podsumowujqcq skladajq sig:

1. zadania realizowane podczas zajeé¢ (60%);

2. aktywnos¢ i zaangazowanie na zajeciach (30%);
3. aktywnosci dodatkowe, nieobowigzkowe (10%).

Skrécony opis:

Celem ksztalcenia jest zaznajomienie studentow z problematyka organizacji pozarzagdowych w kontekscie zarzadzania,
takze zdobycie praktycznych kompetencji z zakresu przywodztwa i wspotpracy. W ramach przedmiotu omawiane beda
pojecia, koncepcje a takze narzgdzia i metody zarzadzania w organizacjach pozarzadowych. Gléwny nacisk potozony
bedzie na aspekt przywodztwa i roli zarzadzajacego w osigganiu celéw organizacji. Studenci beda adaptowac koncepcje
nowoczesnego zarzadzania do praktyki funkcjonowania organizacji Il sektora.

Opis (zakres tematow):

Wprowadzenie. Idee we wspdtczesnym swiecie.

Spoteczne funkcje organizacji pozarzadowych. Rodzaje dziatalno$ci prowadzone przez organizacje pozarzadowe.
Miejsce i rola organizacji pozarzadowych w gospodarce i spoleczenstwie.

Przywodztwo a zarzadzanie w organizacjach pozarzadowych.

Zrédta finansowania. Wspolpraca organizacji pozarzadowych z administracja publiczna.

Kreowanie wizerunku organizacji pozarzadowych i wspolpraca z mediami.

Dziatalno$¢ marketingowa i efektywnos$¢ organizacji pozarzadowych.

Etyka w dziatalno$ci organizacji pozarzagdowych.

Podsumowanie.

Literatura:

E. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zaj¢c
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywodztwie i tworzeniu efektywnych organizacji, PWN,
Warszawa 2021.

Trzcinski T., Nowoczesne metody zarzadzania i przywddztwa w organizacjach typu non-profit, PWN, Warszawa 2017.
Les$ E., Od filantropii do pomocniczos$ci. Studium poréwnawcze rozwoju i dzialalno$ci organizacji spotecznych, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2000.

Zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi, red. E. Bogacz-Wojtanowska, S. Wrona, Monografie i Studia ISP UJ,
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Krakow 2016.
A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Mikotajczak P., Rozwoj organizacji pozarzadowych wobec wyzwan wspotczesnosci, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2020.

Wspolezesne tendencje w pomocy spotecznej i pracy socjalnej, red. M. Grewinski, J. Krzyszkowski, Wydawnictwo
MCPS, Warszawa 2011.

Fraczak P., Miedzy wspolpraca a konfliktem: dylematy relacji migdzy organizacjami pozarzadowymi a wladzami
lokalnymi, w: Wspoélpraca sektora obywatelskiego z administracjg publiczng, red. M. Rymsza, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2004.

Kwartalnik "Trzeci sektor".

F. Literatura uzupetniajaca

Baranski R., Lokalne organizacje spoteczne, Wydawnictwo ODDK Os$rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk
2021.

Romanowicz A., Unintended revolution: middleclass, development and non-governmental organizations, Jagiellonian
University Press, Cracow 2017.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike procesow zarzqdzania realizowanych w organizacjach
pozarzgdowych (K_W05).

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania, zasady tworzenia i rozwoju organizacji
111 sektora oraz determinanty procesu zarzqdzania w tych organizacjach (K_W09).

Umiejetnosci:
Absolwent potrafi odgrywajqc rézne role w organizacji, podejmowac konkretne decyzje zgodne z obowiqzujgcymi
normami etycznymi oraz przepisami prawa krajowego i Unii Europejskiej, szczegolnie regulujgcymi dzialalnosé

organizacji 11 sektora (K_U08).

Absolwent potrafi swobodnie komunikowa¢ sie, wykorzystujqc specjalistyczng terminologie, z roznymi podmiotami, na
ktore wywierajg wplyw organizacje pozarzgdowe (K_Ul ).

Absolwent potrafi ksztaltowaé przebieg procesow grupowych i relacji miedzy czlonkami grup funkcjonujgcych w
organizacjach Il sektora (K_U15).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do przejawiania krytycznego myslenia w refleksji o roli organizacji Ill sektora w zrownowazonym
rozwoju (K_KO01).

Absolwent jest gotow do przejawiania oryginalnosci w mysleniu o zarzqgdzaniu organizacjami trzeciego sektora (K_KO05).

Nazwa: BUDOWANIE STRATEGII ROZWOJU Kod: ECTS: 3
PRZEDSIEBIORSTW

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny
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Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Agnieszka Krawczyk-Soltys
Prowadzacy przedmiot: dr Agnieszka Krawczyk-Sottys

Formy zaj¢¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zajeé Udziat w zajeciach: 30 godz.
¢wiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wilasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zajec: 25 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 18 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne Metody i kryteria oceniania:

éwiczenia praktyczne, metoda projektu, dyskusja A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sie)

,, okrggtego stotu” Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw K_WO05 i K_W11);
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K U03, K_U05,
K_U10, K_KO05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koncowej na podstawie ocen czgstkowych
(60%) i pracy zaliczeniowej (40%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest: przedstawienie gtownych koncepcji strategii organizacji, metod strategicznej diagnozy otoczenia i
samej firmy, procedur budowy i wdrozenia strategii w konkretnych sytuacjach rynkowych, ukazanie istoty procesow
innowacyjnych, sensu aktywnosci badawczo-rozwojowej organizacji oraz uwarunkowan tych dziatan i procesow. Jest
nim réwniez wskazanie studentom podstawowych probleméw zwigzanych z rozwojem przedsigbiorstw w
konkurencyjnym i wysoce zmiennym otoczeniu rynkowym oraz nauczenie wybranych technik diagnozowania i
ksztaltowania rozwoju organizacji.

Opis (zakres tematow):

Podstawowe koncepcje strategii rozwoju przedsigbiorstwa (koncepcja strategii wzrostu firmy H. I. Ansoffa, uniwersalny
model K. Andrewsa, strategie firmy a etapy rozwoju gospodarczego wedtug A. D. Chandlera oraz P. F. Druckera,
strategie konkurencji M. Portera).

Podstawowe strategie rozwoju przedsigbiorstwa.

Portfelowe metody formutowania strategii (macierz wzrostu/udziatu, macierz atrakcyjnosci sektorow/sity
konkurencyjnej).

Strategie a cykl zycia sektora (model firmy A. D. Little).

Strategia dywersyfikacji —przestanki wyboru.

Globalizacja a ztozone formy wspoétdziatania przedsigbiorstw.

Motywy i efekty potaczen przedsigbiorstw.

Akwizycje jako sposob rozwoju przedsigbiorstwa.
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Alianse strategiczne, rodzaje alians6w i procedura i motywy ich zawierania.
Strategie globalne (globalizacja i umi¢dzynarodowienie, strategie ekspansji mi¢dzynarodowej).

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Allaire Y., Firsirotu M., Myslenie strategiczne, PWN, Warszawa 2000.

Cygler J., Alianse strategiczne, Difin, Warszawa 2002.

Krawiec W., Grzegorczyk W., Strategie ekspansji polskich przedsi¢biorstw na rynki zagraniczne: etapy i formy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2019.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Allaire Y., Firsirotu M., Myslenie strategiczne, PWN, Warszawa 2000.

Cyagler J., Alianse strategiczne, Difin, Warszawa 2002.

Krawiec W., Grzegorczyk W., Strategie ekspansji polskich przedsi¢biorstw na rynki zagraniczne: etapy i formy,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2019.

Antonowicz P., Beben R., Ploska R., Spoteczne i niematerialne determinanty rozwoju przedsigbiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2019.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

Zakrzewska-Bielawska A., Strategie rozwoju przedsigbiorstw: nowe spojrzenie, PWE, Warszawa 2018.

B. Literatura uzupetniajgca

Chwistecka-Dudek H., Sroka W., Alianse strategiczne: problemy teorii i dylematy praktyki, Wyzsza Szkota Biznesu,
Dabrowa Gornicza 2008.

Gajdzik B., Jama B., Analiza strategiczna w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 2010.

Kozlowska J., Metodyka analizy strategicznej przedsigbiorstwa na potrzeby integracji produktowo — ustugowej, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2020.

Puchalska K., Majka A., Internacjonalizacja przedsicbiorstw sektora MSP: istota — formy — bariery, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2021.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter i uwarunkowania procesu zarzqdzania rozwojem
przedsiebiorstwa (K_W05).

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role réznych instytucji w tworzeniu warunkéw prowadzenia dziatalnosci
rozwojowej przedsigbiorstwa (K_W11).

Umiejetnosci:
Absolwent potrafi dokonywaé poglebionej oceny i prawidlowej interpretacji ztozonych zjawisk spotecznych oraz relacji

miedzy nimi wystepujqcych w organizacji i jej otoczeniu, warunkujgcych mozliwos¢ implementacji przyjetej strategii

(K_U03).

Absolwent potrafi dokonywaé strategicznej diagnozy organizacji i jej otoczenia wykorzystujqc narzedzia opracowane na
gruncie nauk o zarzgdzaniu i jakosci (K_U0)5).

Absolwent potrafi opracowywad i z sukcesem wdrazaé zmiany w organizacji modyfikujqgc jej strategie (K_U10).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do przyjmowania tworczej postawy i przejawiania oryginalnosci w mysleniu w procesie
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projektowania strategii rozwoju przedsigbiorstwa (K_KO05).

Nazwa: METODY WSPOMAGANIA PROCESOW | Kod: ECTS: 3
DECYZYJINYCH W ZARZADZANIU
ORGANIZACJAMI

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Agnieszka Thiczak
Prowadzacy przedmiot: dr Agnieszka Ttuczak

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢c Udziat w zajeciach: 30 godz.
Cwiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 24 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 19 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jezyk polski do wyboru Umiejetnosc czytania wzorow matematycznych i logicznego
myslenia.

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

¢wiczenia praktyczne, metoda projektu A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow: K_W06, K_U02,
K_U05).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_UO01, K_U02,
K_U05, K_K03, K_KO05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koricowej na podstawie ocen czgstkowych
(30%) i pracy zaliczeniowej (70%).

Skrocony opis:
Celem zajg¢ jest zapoznanie studentow z podejsciami w podejmowaniu decyzji, uwarunkowaniami procesu

rozwiazywania problemow, jak rowniez metodami i narzgdziami wspomagania proceséw decyzyjnych w zarzadzaniu

organizacjami. Co wigcej w czasie zaj¢¢ studenci powinni opanowaé wiedze i zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w zakresie
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metod podejmowania decyzji w organizacji w réznych warunkach.

Opis (zakres tematow):

Problemy i procesy decyzyjne w organizacji.

Metody podejmowania decyzji w warunkach pewnosci.

Metody podejmowania decyzji w warunkach ryzyka.

Metody podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.

Heurystyki w procesach decyzyjnych.

Metody i techniki wspomagania decyzji w organizacji.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Scibiorek Z., Decydowanie podstawows funkcja zarzadzania, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2021.
Grzesik K., Karas§ M., Decyzje menedzerskie w organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,

Wroctaw 2014.
Bolesta — Kukutka K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003.

Modelowanie decyzji w arkuszu kalkulacyjnym, red. M. Jakubczyk, B. Kaminski, T. Szapiro, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2021.

Samuelson F., Marks G., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2009.

Czakon W., Krotkowzroczno$é strategiczna menedzeréw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2020.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Adair J., Anatomia biznesu. Podejmowanie decyzji, Studio EMKA, Warszawa 2001.

Leigh A., Doskonate podejmowanie decyzji. Wszystko, czego potrzebujesz, aby udato ci si¢ za pierwszym razem, Dom
Wydawniczy ,,Rebis”, Warszawa 1999.

Partyka M., Logika wielowarto$ciowych procesow decyzyjnych i jej zastosowanie w komputerowym wspomaganiu
procesu projektowania, Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole 2005.

Mikotajczyk Z., Techniki organizatorskie w rozwigzywaniu probleméw zarzadzania, PWN, Warszawa 1999.

Riel J., Martin R. L., Decyzje doskonale: poznaj sposob myslenia najlepszych lideréw i tak jak oni dokonuj §wietnych
wyborow, ICAN Institute, Warszawa 2019.

B. Literatura uzupehiajgca

Gawlik R., Enhancing managerial decision-making through multicriteria modeling, Wydawnictwo Politechniki
Krakowskiej, Krakow 2019.

Procesy modelowania danych i podejmowania decyzji w architekturze systemowej przedsiebiorstwa, red. M. Pankowska,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2019.

B. Kaminski, T. Kuszewski, M. Jakubczyk, Zagadnienia wspomagania i analizy decyzji, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2021.
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Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym metody wspomagajgce podejmowanie decyzji w praktyce zarzqdzania
organizacjami (K_WO06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi poszukiwaé wartosciowych informacji oraz dokonywac ich wieloaspektowej analizy na potrzeby
rozwigzywania problemow w praktyce zarzqdzania organizacjami (K_U01).

Absolwent potrafi w sposob twérczy rozwigzywac problemy pojawiajgce si¢ w praktyce zarzqdzania organizacjami
(K_U02).

Absolwent potrafi analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy wplywajgce na funkcjonowanie organizacji, w
celu podejmowania racjonalnych decyzji w praktyce zarzqdzania organizacjami (K_U0S5).

Kompetencje spoteczne:
Absolwent jest gotow do przejawiania zachowan obywatelskich w organizacji, szczegdlnie do poszukiwania rozwigzan

usprawniajgcych jej funkcjonowanie, jak rowniez do wykorzystywania wiedzy w zakresie metod wspomagajgcych
rozwigzywanie problemow angazujqc sie w dziatalnosé organizacji 111 sektora (K_KO03, K_K05).

Nazwa: COACHING | MENTORING W Kod: ECTS: 3
PRZEDSIEBIORSTWIE

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Laura Ptatkowska-Prokopczyk/dr Pawet Szwiec
Prowadzacy przedmiot: : dr Laura Ptatkowska-Prokopczyk/dr Pawet Szwiec

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zajeciach: 30 godz.
Swiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zajec: 20 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 23 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng
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Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

jezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

dyskusja, analiza przypadkéw, rozwigzywanie zadan, praca | A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sie)

w grupie, gry menedzerskie Praca zaliczeniowa (efekty: K_W04, K_W05, K_W06);
Zadania czgstkowe (efekty: K_U15, K _U17, K_K02,
K_KO05).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Na ocene podsumowujqcq skiadajq sie:

4. zadania realizowane podczas zajec¢ (60%),

5. aktywnos¢ i zaangazowanie na zajeciach (30%,),
6. aktywnosci dodatkowe, nieobowigzkowe (10%).

Skrécony opis:

Zalozeniem kursu jest mi¢dzy innymi zapoznanie z poj¢ciem coachingu i mentoringu, poznanie narze¢dzi coachingowych
(budowanie pytan, aktywne stuchanie, autoanalizg, ustalanie priorytetow, wizualizacje). W trakcie zaj¢¢ studenci
zapoznaja si¢ tez z mentoringiem, jako skutecznym narzedziem rozwoju. Studenci poznajg rdéznice migdzy choachingiem
i mentoringiem. Poznaja tez etapy tych procesow. Kurs ma charakter warsztatowo-treningowy. Studenci beda poszukiwac
mozliwo$ci zastosowania coachingu i mentoringu w pracy menedzera, poznaja tez praktyczne techniki i narz¢dzia a takze
poddadza analizie trudne sytuacje, z jakimi mogg si¢ spotka¢. Kurs ma na celu dostarczenie wiedzy i umiejgtnosci
pozwalajacych na sprawne funkcjonowanie w zespole, petnienie funkcji coacha i mentora.

Opis (zakres tematow):

Whprowadzenie. Coaching a mentoring - definicja, istota i cele, podobienstwa i rdznice.

Coaching jako styl zarzadzania. Kompetencje menedzera w roli coacha.

Coaching jako proces: badanie potrzeb, okreslanie celu, budowanie relacji coachingowe;j.

Praktyczne narzedzia i techniki coachingu. Bledy popelniane w procesie coachingowym i ich konsekwencje.
Etapy rozwoju relacji w mentoringu. Typy mentoringu.

Odpowiedzialno$¢ mentora, jego cechy charakterystyczne i kompetencije.

Jak poprowadzi¢ proces mentoringu? Migdzykulturowa komunikacja w mentoringu (aktywne stuchanie, sztuka
zadawania pytan, informacja zwrotna).

Podsumowanie.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec¢
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Bennewicz M., Prelewicz A., Mentoring. Zestaw narzegdzi, Onepress, Gliwice 2019.

Blanchard K., Przywodztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywodztwie i tworzeniu efektywnych organizacji, PWN,
Warszawa 2021.

Sidor-Rzgdkowska M., Coaching, teoria, praktyka, studia przypadkow, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Bennewicz M., Prelewicz A., Mentoring. Ztote zasady, Onepress, Gliwice 2019.
Rzycka O., Menedzer coachem: jak rozmawia¢ by osiggna¢ rezultaty, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

B. Literatura uzupetniajaca

Johnson W.B., Ridley C.R., The elements of mentoring. 75 practices of master mentors, St. Martin’s Press, 2018.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:
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Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzqdzania, wewnetrzng organizacje i
wzajemne relacje pomiedzy coachem/mentorem i pracownikiem (K_W04).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu specyfike proceséw coachingu i mentoringu z uwzglednieniem
uwarunkowar wynikajgcych z wlasciwosci otoczenia wewnegtrznego i zewngtrznego (K_W035).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu metody, techniki i instrumenty, wspierajgce realizacjg procesy
cooachingu i mentoringu (K_WO06).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi skutecznie ksztaltowac charakter relacji miedzy cztonkami grup funkcjonujgcych w organizacjach
wykorzystujqc rozne instrumenty coachingu i mentoringu (K_U15).

Absolwent potrafi wspierac rozwdoj poznawczy wspétpracownikéw i bliskich mu 0sob wykorzystujge rézne instrumenty
coachingu i mentoringu (K_U17).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do uznania wartosci trwatych i wysokiej jakosci relacji z ekspertami w celu rozwigzywania
probleméw spotykanych w pracy zawodowej i Zyciu osobistym (K_K02).

Absolwent jest gotow do przejawiania oryginalnych zachowan w procesie wspierania swoich wspolpracownikéw
(K_KO05).

Nazwa: INFORMACJA PUBLICZNA Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Dusan Bogdanov
Prowadzacy przedmiot: dr Dusan Bogdanov

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢c Udziat w zajeciach: 30 godz.
Cwiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 15 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 28 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:
Jjezyk polski do wyboru Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu prawa oraz
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funkcjonowania polskiego systemu administracji

publicznej.
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:
¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, dyskusja A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -

Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektu K_W08; K_W12).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_U01, K_U16,
K_K01).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koncowej na podstawie

ocen czgstkowych (60%) i pisemnej pracy zaliczeniowej
(40%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest przekazanie studentom wiedzy z zakresu dostepu do informacji publicznej, prawnych uwarunkowan
funkcjonowania informacji publicznej w Polsce i na $wiecie oraz uzyskanie przez nich praktycznych umiejetnosci
niezbg¢dnych do korzystania z informacji publicznych, zwtaszcza w formie elektroniczne;j.

Opis (zakres tematow):

Podstawowe pojecia dotyczace informacji i jej roli w zyciu spotecznym.
Podstawy prawne dost¢pu do informacji publicznej w Polsce i na §wiecie.
Zasady i tryb dostepu do informacji publiczne;.

Odmowa dostepu do informacji publiczne;j.

Praktyczne aspekty wnioskowania o dostep do informacji publicznej.
Dostep do informacji publicznej a ochrona danych osobowych.
Ograniczenia w dostepie do informacji publiczne;j.

Organizacja Biuletynu Informacji Publicznej (BIP).

Informacja publiczna w administracji elektronicznej.

Ponowne wykorzystywanie informacji sektora publicznego.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec¢
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Bogdanov D., Zarzadzanie informacja publiczna w jednostkach samorzadu terytorialnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego, Opole 2013.

Sitniewski P., Otwarte dane i ponowne wykorzystywanie: przewodnik po zmianach, Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 2022.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Nowikowska M., Taczkowska-Olszewska J., Prawo do informacji publicznej, informacje niejawne, ochrona danych
osobowych, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

Bernaczyk M., Presz A., Karnoprawna ochrona dostgpu do informacji publicznej w dziatalnosci prokuratury i sadow
powszechnych. Cze$¢ 1, Kwartalnik Naukowy Prawo Mediow Elektronicznych nr 1, 2010.

B. Literatura uzupehiajgca

Ochrona danych osobowych. Perspektywa krajowa i miedzynarodowa, red. K. Smiatek, A. Kominek, Wydawnictwo
FNCE, Chomgcice 2021.

Sakowska-Baryta M., Ochrona danych osobowych a dostep do informacji publicznej i ponowne wykorzystywanie
informacji sektora publicznego: proba zdefiniowania relacji w polskim porzadku prawnym,Wolters Kluwer, Warszawa
2022.

Tomaszewska K., Dostep do informacji publicznej w §wietle obowiazujacych i przysztych regulacji, Difin, Warszawa
20109.

Efekty uczenia sig:
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Wiedza:

Absolwent zna i rozumie regulacje prawne dotyczqce udostgpniania informacji przez instytucje publiczne, wnioskowania
o dostep do informacji publicznej i ochrony danych osobowych (K_W08).

Absolwent potrafi zidentyfikowaé rolg i zadania instytucji systemu spoteczno-gospodarczego warunkujgcych dostep do
informacji publicznych wraz z ochrong danych osobowych (K_W12).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi wyszukiwaé informacje udostgpniane przez instytucje publiczne oraz wykorzystywaé je, poddajgc
krytycznej ocenie ich jakos¢ w procesie zarzqdzania organizacjami (K_UO01).

Absolwent potrafi pozyskiwaé, gromadzié i wykorzystywaé informacje publiczne w procesie doskonalenia zarzqdzania
organizacjami (K_U16).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny jakosci informacji zdobytych w przestrzeni publicznej (K_KO01).

Nazwa: MARKETING PARTNERSKI W Kod: ECTS: 3
ZARZADZANIU ORGANIZACJAMI 111
SEKTORA

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Dorota Potwora
Prowadzacy przedmiot: dr Dorota Potwora

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zajgciach: 30 godz.
¢wiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca witasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zajec: 18 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 25 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:
Jjezyk polski do wyboru brak
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Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:
Cwiczenia praktyczne, w tym: A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig) -
1. Analiza i proba oceny wybranych programow Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K W04, K W09),
lojalnosciowych wykorzystywanych w budowaniu | Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K U06 K UlS5,
relacji z klientami- praca indywidualna. K_K06).
2.  Projekt grupowy dotyczgcy roli mediow
spotecznosciowych i wykorzystania Internetu w B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny podsumowujace;j:
komunikacji z klientami.
3. Projekt indywidualny dotyczqcy korzysci Praca indywidualna 60%;
spolecznych na przyktadzie wybranych Projekt grupowy 30% ;
organizacji. Aktywnosé, przygotowanie do zajeé 10%.
Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest poglebienie wiedzy z zakresu marketingu partnerskiego oraz wskazanie roli pracownikow
organizacji w budowaniu i utrzymywaniu relacji, a takze lojalnosci klientow. Zajg¢cia majg takze pomdc zrozumiec
studentom, ze w nowoczesnej koncepcji marketingu partnerskiego, podstawa budowania relacji na rynku jest:
personalizacja oferty do profilu nabywcy, rozwijanie i utrzymywanie zindywidualizowanej komunikacji, wykorzystanie
cickawych programéw lojalnosciowych czy tez mobilnych aplikacji. Studenci powinni réwniez u§wiadomi¢ sobie, ze
koncepcja marketingu partnerskiego wymaga innego podejscia do klienta, wykorzystania nowoczesnych narzgdzi w
komunikacji, myslenia kategoriami klienta oraz kompleksowego zaangazowania wszystkich pracownikow w budowaniu
trwatych relacji .

Opis (zakres tematow):

Koncepcja i zatozenia marketingu partnerskiego .

Relacja jako istota marketingu partnerskiego.

Rodzaje relacji - zaangazowanie i lojalno$¢ jako determinanty relacji.

Rola marketingu wewnetrznego w budowaniu partnerskich relacji z klientami - korzysci spoteczne.
Rodzaje programow lojalnosciowych — wady i zalety.

Wspotczesne formy komunikacji z klientami - rola mediéw spotecznosciowych.

Public relations w budowaniu relacji i wizerunku organizacji 111 sektora.

Mierniki marketingu partnerskiego.

Literatura:

G. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajeé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Drapinska A., Marketing relacji we wspotczesnym $wiecie, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2020.
Dziewanowska K., Relacje i lojalnos¢ klientow w marketingu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2012.

Ostrowska I., Model ksztaltowania lojalnosci konsumentow stosunku do marki: na podstawie wybranych produktéw kons
umpceyjnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Artykuty dostepne on-line z czasopism: Marketing i Zarzadzanie, European Journal of Marketing, International
Marketing Review.

H. Literatura uzupehiajgca

Mitrega M., Zarzadzanie relacjami w biznesie - wspotczesne wyzwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2014.

Piwoni-Krzeszowska E., Zarzadzanie warto$cig relacji przedsigbiorstwa z rynkowymi interesariuszami, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2014.
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Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wzajemne relacje w réznych systemach spolecznych, w tym migdzy
przedsigbiorstwem a klientami oraz przedsigbiorstwem a partnerami biznesowymi (K_W04).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu specyfike funkcjonowania organizacji sektora Il oraz zasady budowania
relacji i procesu zarzqdzania tymi organizacjami (K_WO09).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi postugiwac sig instrumentami z zakresu marketingu partnerskiego w procesie rozwigzywania ztozonych
problemow w organizacji (K_U06).

Absolwent potrafi skutecznie zarzqdza¢é relacjami w grupach funkcjonujgcych w organizacji, wykorzystujgc umiejetnosci
rozwijane podczas studiow (K_U15).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do poznawania i uwzgledniania norm etycznych przy budowaniu partnerskich relacji podczas
odgrywania rol zawodowych (K _K06).

Nazwa: MODELE BIZNESOWE W ZARZADZANIU Kod: ECTS: 3
ORGANIZACJAMI

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr hab. inz. Rafat Matwiejczuk, prof. UO

Prowadzacy przedmiot: dr hab. inz. Rafat Matwiejczuk, prof. UO/ dr S. Wyrwich-Plotka / mgr inz. Marlena Jaworska

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢c Udziat w zajeciach: 30 godz.
¢wiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wlasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 24 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 19 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:
Jezyk polski do wyboru Uzyskanie zaliczenia z przedmiotu: koncepcje zarzadzania.
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Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

prezentacja multimedialna, éwiczenia praktyczne, metoda | A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
projektu, metoda studium przypadku Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow: K_WO01, K_WO5,
K_WO06).

Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_UO05, K_U07,
K_K02).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny konicowej na podstawie ocen czgstkowych
(40%) i pracy zaliczeniowej (60%).

Skrécony opis:

Celem zaj¢¢ jest poznanie przez studentdw procesu tworzenia, zastosowania i zarzadzania nowoczesnymi modelami
biznesu oraz projektowanie i implementowanie modelu biznesu wraz z analiza uwarunkowan rynkowych majacych
wplyw na jego funkcjonowanie. Umozliwi to studentom opracowywanie nowoczesnych modeli biznesu oraz badanie
procesow innowacyjnych w modelu biznesu. Dzigki analizie najlepszych modeli biznesu spotykanych w praktyce
gospodarczej student bedzie mogl rozwija¢ mickkie umiejetnoscei, w tym rdwniez umiejg¢tnosé analitycznego myslenia.

Opis (zakres tematow):

Definicja i koncepcja pojecia modelu biznesowego, szablon modelu biznesowego i jego elementy.
Wyboér modelu do analizy - wskazanie celow i obszaru dziatania.

Analiza klientow aktualnych i potencjalnych oraz ich oczekiwan.

Opracowanie propozycji wartosci dla klienta.

Wieloaspektowa analiza otoczenia wybranego modelu.

Wstepne zatozenia do implementacji modelu.

Opracowanie, prezentacja i testowanie prototypu.

Analiza przyktadowych modeli biznesowych.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgc

Beyer K., Czerniachowicz B., Leoniski W., Koziot-Nadolna K., Szczepkowska M., Wieczorek-Szymanska A., Formy
dziatania i modele biznesowe wspotczesnych organizacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2019.

Osterwalder A.,Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, Helion, Gliwice 2012.

Model biznesu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, red. M.Duczkowska-Piasecka, Oficyna Wydawnicza Szkoty Glownej
Handlowej, Warszawa 2012.

Jabtonski M., Jablonski A., Modele biznesu przedsi¢biorstw. Perspektywy rozwoju — ujecie koncepcyjne, Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2019.

A2.studiowana samodzielnie przez studenta

Pijl P., Lokitz J., Solomon L. K., Nowoczesne projektowanie modeli biznesowych, Helion, Gliwice 2018.
Jabtonski A., Modele biznesu wobec wyzwan wspotczesnego zarzadzania, Wydawnictwo WSB, Dabrowa Goérnicza 2015.

B. Literatura uzupehiajgca

Gotebiowski T., Dudzik T. M., Lewandowska M., Witek-Hajduk M., Modele biznesu polskich przedsigbiorstw, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej, Warszawa 2008.

Jabtonski A., Modele biznesu w sektorach pojawiajacych si¢ i schytkowych. Tworzenie przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa opartej na jakosci i kryteriach ekologicznych, Wydawnictwo WSB, Dabrowa Gornicza 2009.

Modele biznesu w Internecie. Teoria i studia przypadkow polskich firm, T. Doligalski, PWN, Warszawa 2014.

Model biznesu. Nowe myslenie strategiczne, red. M. Duczkowska-Piasecka, Difin, Warszawa 2013.

Modele biznesu, strategie i procesy biznesowe — wybrane aspekty, red. A. Jabtonski, Wydawnictwo WSB, Dgbrowa
Gornicza 2016.
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Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w metody i narzedzia modelowania proceséw informacyjnych i decyzyjnych w
organizacji(K_W01).

Absolwent zna i rozumie zaleznosci wystgpujgce miedzy elementami organizacji oraz powigzania miedzy organizacjq i
elementami jej otoczenia (K_WO05).

Absolwent zna i rozumie w poglebionysposéb metody pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow rynkéw
(K_W06).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi dokona¢ analizy i modelowaé procesy determinujqce funkcjonowanie organizacji na potrzeby
projektowania i implementowania modelu biznesu (K_U05).

Absolwent potrafi opracowaé skuteczny model biznesu dla tworzonej organizacji (K_UO07).
Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do racjonalnego wykorzystywania interdyscyplinarnej wiedzy i umiejetnosci przy wyborze i
opracowywaniu modelu biznesu odpowiedniego dla warunkow dziatania organizacji (K K02).

Nazwa: ZARZADZANIE W PODMIOTACH Kod: ECTS: 3
OCHRONY ZDROWIA

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Agnieszka Krawczyk-Sottys
Prowadzacy przedmiot: dr Agnieszka Krawczyk-Sottys

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:

godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zajeé Udziat w zajeciach: 30 godz.
¢wiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wiasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 24 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 19 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng
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Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:

Jjezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

¢wiczenia praktyczne, metoda projektu, dyskusja A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

,,okrgglego stolu” Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektow K_WO04 i K_WO05).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K U03, K _U0S,
K_U15, K_KO04).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny konicowej na podstawie ocen czgstkowych
(60%) i pracy zaliczeniowej (40%).

Skrécony opis:

Celem przedmiotu jest przekazanie aktualnej wiedzy o uwarunkowaniach efektywnego zarzadzania w podmiotach
ochrony zdrowia w okresie przeksztatcen strukturalnych i wasnosciowych oraz o przygotowywanych programach reform
systemu opieki zdrowotnej.

Opis (zakres tematow):

Podmioty wykonujace dziatalno$¢ leczniczg i ich formy organizacyjno-prawne.

Operacyjne i strategiczne zarzadzanie podmiotem leczniczym.

Dynamiczne zarzadzanie podmiotami ochrony zdrowia.

Metody optymalizacji wydatkéw na §wiadczenia medyczne w lecznictwie zamknigtym i ambulatoryjnej opiece
medycznej. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w podmiocie leczniczym.

Kompetencje psychologiczne w zarzadzaniu podmiotem leczniczym — komunikacja, konflikty, decyzje.
Zarzadzanie zasobami rzeczowymi w podmiocie leczniczym.

Zarzadzanie zasobami wiedzy w podmiocie leczniczym.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Zarzadzanie podmiotem leczniczym, red. M.D. Glowacka, J. Galicki, E. Mojs, Wolters Kluwer, Warszawa, 2013.
Zarzgdzanie w opiece zdrowotnej. Nowe wyzwania, red. M. Klich, Wolters Kluwer, Warszawa, 2010.

Krzeminska E., Zarzadzanie konkurencyjnoscig w podmiotach ochrony zdrowia, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzadzanie”, nr 4, 2020.

AZ2. studiowana samodzielnie przez studenta

Zarzadzanie podmiotem leczniczym, red. M.D. Gtowacka, J. Galicki, E. Mojs, Wolters Kluwer, Warszawa, 2013.
Zarzadzanie w opiece zdrowotnej. Nowe wyzwania, red. M. Klich, Wolters Kluwer, Warszawa, 2010.
Lisiecka-Bietanowicz M., Papaj T., Czyz E., Wykorzystanie metod i narzedzi zarzadzania jakoscig ustug w podmiotach
leczniczych. Analiza przypadkéw, ,,Problemy Jakosci”, nr 1, 2019.

B. Literatura uzupetniajgca

Smith J., Zarzadzanie w opiece zdrowotnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2010.

Duncan W.J., Ginter P.M., Klich J., Swayne L. E., Zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia, Wolters Kluwer,
Warszawa, 2012.

Fraczkiewicz-Wronka A., Zarzadzanie publiczne w teorii i praktyce ochrony zdrowia, Wolters Kluwer, Warszawa, 2009.
Krawczyk-Soltys A., Zarzadzanie wiedzg w szpitalach publicznych. Identyfikacja poziomu i kierunki doskonalenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole, 2013.

Dykowska G., Mozdzonek M., Opolski K., Zarzadzanie przez jako$¢ w ustugach zdrowotnych. Teoria i praktyka,
CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, 2009.

Rudawska 1., Opieka Zdrowotna. Aspekty rynkowe i marketingowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
Bartnicka J., Doskonalenie procesow pracy w organizacji szpitalnej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2020.
Gtoéd W., Innowacyjne przywddztwo w jednostkach ochrony zdrowia, Difin, Warszawa 2020.
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http://www.bookmaster.pl/zarzadzanie,w,opiece,zdrowotnej/smith,judith/ksiazka/494119.xhtml
http://www.profinfo.pl/duncan-w--jack/
http://www.profinfo.pl/ginter-peter-m-/
http://www.profinfo.pl/klich-jacek/
http://www.profinfo.pl/swayne-linda-e-/

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzqdzania, wewnetrzng organizacje i
wzajemne relacje w systemie ochrony zdrowia, w tym w grupach funkcjonujgcych w jednostkach ochrony zdrowia

(K_W04).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu specyfike procesow zarzgdzania realizowanych w réznych obszarach
dziatalnosci podmiotow ochrony zdrowia oraz ich uwarunkowania (K_WO05).

Umiejgtnoscei:

Absolwent potrafi, wykorzystujgc wiedze zdobytq podczas studiow, dokonaé trafnej diagnozy ztozonych zjawisk
spotecznych oraz relacji migdzy nimi wystepujgcych w podmiotach ochrony zdrowia i ich otoczeniu, waznych z uwagi na
mozliwos¢ urzeczywistnienia zrownowazonego rozwoju spotecznego (K_U03).

Absolwent potrafi odgrywajqc rézne role w podmiotach ochrony zdrowia, podejmowac decyzje zgodne z obowiqzujgcymi
normami etycznymi oraz przepisami prawa krajowego i Unii Europejskiej (K_UO08).

Absolwent potrafi skutecznie zarzqdzaé grupami funkcjonujgcymi w podmiotach ochrony zdrowia (K_U15).
Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do podejmowania tworczych wysitkow, podczas rozwigzywania probleméw w podmiotach ochrony

zdrowia, w celu uwzgledniania oczekiwan roznych interesariuszy tych podmiotow, przyczyniajgc sig przy tym do
urzeczywistniania idei dobra wspélnego (K_K04).

Nazwa: STRATEGIE ROZWOJU SZKOLNICTWA Kod: ECTS: 3
WYZSZEGO

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydziat Ekonomiczny

Kierunek: Zarzadzanie

Poziom PRK: 7

Poziom: studia pierwszego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Anna Mijal
Prowadzacy przedmiot: dr Anna Mijal

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:
A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zajeé Udziat w zajeciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 2 godz.

¢wiczenia
B. Tryb realizacji B. Praca wiasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zaje¢: 17 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 26 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.
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D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

metoda studium przypadku, prezentacje prac A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

zaliczeniowych, dyskusja Praca zaliczeniowa pisemna (weryfikacja efektow: K_W10;
K_W11).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_W10; K_W11;
K_U10; K_K04).

Aktywnos¢ na zajeciach (weryfikacja efektow: K_W10;
K_W11; K_U10; K_K04).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Zaliczenie ¢wiczen - ustalenie oceny koncowej na
podstawie ocen z zadan czgstkowych (30%,), pracy
zaliczeniowej pisemnej i jej prezentacji (60%) oraz
aktywnosci na zajeciach (10%).

Skrécony opis:

W ramach zajeé studentom przekazywana jest wiedza dotyczaca instrumentodw ksztattowania przysztosci szkot wyzszych
w Polsce. Student ma naby¢ zdolnos$¢ krytycznej analizy retrospektywnej i prospektywnej wybranych strategii rozwoju
uczelni, oceny uwarunkowan rozwoju szkolnictwa wyzszego i wybranych jednostek w aspekcie lokalnym i globalnym
oraz wypracowania propozycji i rekomendacji dotyczacych instrumentow i narzgdzi shuzacych efektywnemu zarzadzaniu
uczelniag w przysztosci.

Opis (zakres tematow):

Rola i zadania szkolnictwa wyzszego (edukacja, kultura, badania naukowe, innowacje).

Modele rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Uwarunkowania ksztattowania strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego i poszczeg6lnych uczelni (poziomy strategii).
Wizja, misja i cele strategiczne szkolnictwa wyzszego.

Analiza strategiczna zewnetrzna i wewngetrzna w sektorze szkolnictwa wyzszego. Prognozowanie potrzeb edukacyjnych.
Identyfikacja i wybor strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Rodzaje strategii w szkolnictwie wyzszym w Polsce
(analiza wybranych rozwigzan).

Wdrazanie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

System oceny jednostek naukowych w Polsce. Rankingi uczelni i kierunkéw studiow.

Monitorowanie postgpow wdrazania strategii. Kontrola realizacji planu strategicznego rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgc¢
Al. wykorzystywana podczas zajg¢

Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustr6j. Prawo. Organizacja, red. S. Walto$, A. Rozmus, Wydawnictwo Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

Biaty K., Przemiany wspodtczesnego uniwersytetu: od idei von Humboldta do modelu uczelni przedsigbiorcze;j,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £6dz 2011.

Leja K., Zarzadzanie uczelnia. Koncepcje i wspotczesne wyzwania, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013.
Transformacja akademickiego szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia 1989-2019, red. J. Woznicki, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019.
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Lis M., Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsi¢biorstwami w warunkach transformacji cyfrowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2021.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Olechnicka A., Pander W., Ploszaj A., Wojnar K., Analiza strategii, modeli dzialania oraz $ciezek ewolucji wiodacych
szkot wyzszych na $§wiecie. Raport, Politechnika Warszawska, Warszawa 2010.

Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Warszawa 2009.

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant, Ernst & Young Business Advisory,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2010.

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010 - 2020 - projekt srodowiskowy, KRASP, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2009.

Dziedziczak-Foltyn A., Ocena skutkow projektu Ustawy 2.0: konsekwencje prawne, spoteczne, finansowe, gospodarcze,
kulturowe i polityczne, ekspertyza dla Biura Analiz Sejmowych przygotowana w imieniu Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego.

B. Literatura uzupetniajaca

Pabian A., Pabian B., Wielokulturowo$¢ w szkolnictwie wyzszym, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
Jabtecka J., Ewaluacja I i Il wariantu strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku przygotowanej
przez Ernst & Young i Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2010.
Maliszewski T., Jak wykreowac sukces uczelni. Budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku edukacyjnym, Oficyna
Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Reformowanie systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce: uwarunkowania ekonomiczno-finansowe i prawne, red. J.
Wilkin, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2010.

Wojcik-Augustyniak M., Koncepcja innowacji wartosci ustugi edukacyjnej publicznej szkoty wyzszej w Polsce.
Uwarunkowania, sposoby, tworzenie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Zajac T., Jasinski M., Bozykowski M., Does it Pay to be a STEM Graduate? Evidence from the Polish Graduate Tracking
System, CSHE Research & Occasional Paper Series 2017.

Webinaria Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

Artykuty z czasopism z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci dotyczace wybranych zagadnien

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wspétczesne praktyczne problemy szkolnictwa wyzszego (i nauki) w
aspekcie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego i ich wplyw na teorig i praktyke zarzqdzania
organizacjami tego sektora oraz rolg jednostek szkolnictwa wyzszego w ksztattowaniu indywidualnego i spotecznego
kapitatu intelektualnego, identyfikowaniu uwarunkowan kryzysow cywilizacyjnych, w tym kryzysow kulturowych i
kreowaniu strategicznych sposobow ich przezwycigzania (K_W10).

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role uczelni publicznych i niepublicznych w tworzeniu warunkéw
aktywnosci gospodarczej w wymiarze lokalnym, krajowym, migdzynarodowym i globalnym (K_W11).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi praktycznie wykorzystywacé posiadang wiedze do analizy, diagnozy i oceny zmian w szkolnictwie
wyzszym w odpowiedzi na wyzwania otoczenia, w tym na rynku ustug edukacyjnych oraz zmiany zachodzqce w uczelniach
publicznych i niepublicznych (K_U10).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do identyfikowania probleméw zarzgdczych o charakterze strategicznym w szkolnictwie wyzszym i
generowania innowacyjnych sposobow ich rozwigzania z uwzglednieniem kategorii dobra wspolnego i na rzecz jego
urzeczywistniania oraz problematyki zarzgdzania roznorodnoscig poprzez profesjonalne podejscie do wypetniania
obowiqzkow zawodowych i osobistych (K_K04).
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Nazwa: FUNKCJONOWANIE INSTYTUCJI Kod: ECTS: 3
KULTURY — ASPEKTY PRAWNE

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Prawa i Administracji

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr hab. Piotr Stec, prof. UO

Prowadzacy przedmiot: dr hab. Piotr Stec, prof. UO

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28 ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Cwiczenia Udzial w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca witasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zajec: 24 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 19 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jjezyk polski do wyboru brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

metoda projektu A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sie)

Projekt zaliczeniowy (weryfikacja efektow: K_W07, K_U01,
K_KO03)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koncowej na podstawie projektu
zaliczeniowego (60%) i jego obrony (40%)

Skrocony opis:

W ramach przedmiotu studenci zapoznajg si¢ z prawnymi ramami funkcjonowania instytucji kultury w zakresie
potrzebnym kadrze zarzadzajacej. Analizowane sg prawne formy instytucji kultury, kontraktowe ramy ich
funkcjonowania a takze, szczegdlne dla tego typu podmiotow, problemy pojawiajace si¢ na tle stosowania prawa
wlasnosci intelektualnej w dzialalno$ci tych podmiotow i zarzadzani tymi podmiotami.

Opis (zakres tematow):

Instytucje kultury w systemie prawa.

Publicznoprawne formy organizacyjne instytucji kultury.
Instytucje kulturalne prawa prywatnego.

Poszczegolne obszary dziatalnosci instytucji kultury.
Organizowanie dziatalnosci kulturalnej przez panstwo.
Prawo autorskie w dziatalno$ci instytucji kultury.
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Dziatalno$¢ gospodarcza instytucji kultury.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Na zajeciach studenci korzystaja z aktow prawnych (zaktualizowany wykaz zostanie dor¢gczony na poczatku semestru).
A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Zarzadzanie w kulturze. Teoria i praktyka, red. A. Pluszynska, A. Konior, L. Gawel, PWN, Warszawa 2020.
Jagielska-Burduk A., Szafranski W., Sektor kultury — dziatalno$¢ kulturalna. Wokot problematyki prawnej,
Wydawnictwo Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciol Nauk, Poznan 2012.

Jagielska-Burduk A., Jakubowski A., " Narrative Museums" and Curators' Rights: the Protection of a Museum Exhibition
and Its Scenario under Polish Law, Santander Art & Culture Law Review, nr 2, 2020.

Potocki A., Zaleznos¢ samorzadowych instytucji kultury w aspektach prawnoadministracyjnych, Studia Administracyjne,
nr9, 2017.

B. Literatura uzupetniajaca

Prawo wobec kultury i sztuki, red. J. Sobczak, K. Chatubinska-Jentkiewicz, K. Kakareko, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2018.

Chatubinska-Jentkiewicz K., Sobczak J., Kakareko K., Prawo filmowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

Prawo muzeow, red. J. Wiodarski, K. Zeidler, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2008.

Lada P., Prawo autorskie w muzeum. Przewodnik ze wzorami umow, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie problemy pojawiajqce sie na tle stosowania prawa wlasnosci intelektualnej w dziatalnosci
instytucji kultury i zarzqdzania nimi (K_W07).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wyszukiwaé, oceniaé jakosé, prezentowaé i wykorzystywac w procesie rozwigzywania problemow
zarzgdczych informacje dotyczqce funkcjonowania instytucji kultury i zarzqdzania nimi a takze w precyzyjny sposob
formulowac i prezentowad swoje opinie, wykorzystujgc specjalistyczne terminy za pomocq, ktorych opisuje sie prawne
oraz inne aspekty funkcjonowania instytucji kultury i zarzgdzania nimi (K_U0I).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do uznania znaczenia zarzqdzania réznymi instytucjami kultury dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz potrzeby angazowania si¢ w ich dzialania (K_KO03).

Nazwa: STRATEGIE ORGANIZACJI 11l SEKTORA Kod: ECTS: 3

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7
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Poziom: studia pierwszego stopnia
Profil: praktyczny
Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: dr Anna Mijal
Prowadzacy przedmiot: dr Anna Mijal

Formy zaj¢¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:

A. Godziny kontaktowe: 32 godz./ 1,28ECTS
A. Formy zaje¢ Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
éwiczenia Udziat w zaliczeniu: 2 godz.
B. Tryb realizacji B. Praca wiasna studenta: 43 godz./ 1,72ECTS
w sali dydaktycznej Przygotowanie do zajec: 17 godz.

Przygotowanie do zaliczenia: 26 godz.
C. Liczba godzin
30 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jezyk polski do wyboru Uzyskanie efektow uczenia sig¢ z przedmiotu Dziatalnosé
organizacji Il sektora.

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

metoda studium przypadku, przygotowanie i prezentacja A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢)

prac zaliczeniowych, dyskusja Praca zaliczeniowa pisemna (weryfikacja efektéw K_W10 i
K_W11).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow: K_W10, K_W11,
K_U10, K_K04).

Aktywnos¢ na zajeciach (weryfikacja efektow: K_W10,
K_W11, K_U10, K_KO04).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny konicowej na podstawie ocen z zadan
czgstkowych (30%), pracy zaliczeniowej pisemnej i jej
prezentacji (60%) oraz aktywnosci na zajeciach (10%).

Skrocony opis:

Podczas zaje¢ przekazana zostanie poszerzona wiedza z zakresu uwarunkowan i wyzwan ksztaltowania strategii rozwoju
organizacji pozarzagdowych (NGO), zarowno w odniesieniu do organizacji jako catosci, jej poszczegolnych domen, jak i
konkretnych strategii funkcjonalnych z zalozeniem ich dlugofalowej dziatalnosci opartej na okreslonej wizji rozwoju,
tozsamosci organizacyjnej (misja) i celach strategicznych, ciagglej analizie strategicznej, implementacji wybranej strategii
i kontroli realizacji planu strategicznego.

Opis (zakres tematow):

Istota, podstawy prawne i rodzaje organizacji III sektora. Tozsamos$¢ organizacji I1I sektora.

Uwarunkowania ksztattowania strategii rozwoju organizacji pozarzadowych a elastyczno$¢ i innowacyjnos¢ dziatania
organizacji Il sektora. Obszary konkurencji w 111 sektorze.

Modele wspotpracy organizacji Il sektora z administracja publiczng i organizacjami biznesowymi.

Zarzadzanie projektowe w organizacjach pozarzadowych.

Sprawno$¢ i skuteczno$¢ zarzadzania w organizacjach III sektora.

Podejscia do ksztaltowania strategii rozwoju organizacji pozarzadowych.

Formutowanie wizji, misji i celow strategicznych w organizacjach III sektora. Zadania wazne i zadania pilne.

Metody analizy strategicznej otoczenia organizacji III sektora i ich wewnetrznego potencjatu (analiza strategiczna
zewnetrzna i wewngtrzna).

Identyfikacja i wybor strategii rozwoju organizacji pozarzadowych. Rodzaje strategii rozwoju organizacji III sektora w
Polsce (analiza wybranych rozwiazan).

Wdrazanie planu strategicznego w organizacjach pozarzadowych. Style zarzadzania w organizacjach pozarzadowych.
Monitorowanie postgpow wdrazania strategii. Kontrola realizacji planu strategicznego organizacji Il sektora.
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Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Brzuska E., Kukulak-Dolata I., Nyk M., Ekonomia spoteczna. Teoria i praktyka przedsi¢biorczosci spotecznej, Difin,
Warszawa 2017.

Sektor prywatny a sektor publiczny. Ujecie interdyscyplinarne, red. M. Gruchelski, Oficyna wydawnicza ASPRA,
Warszawa 2020.

Kotnis-Gorka E., Wysocki M., Organizacje pozarzadowe. Zarzadzanie, kreowanie wizerunku i wspolpraca z mediami w
111 sektorze, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2011.

Trzcinski T., Planowanie i zarzadzanie strategiczne w NGO: Od teorii do praktyki, Wydawnictwo Ridero, Krakow 2017.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Polityka spoteczna, red. G. Firlit-Fesnak, J. Me¢cina, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Wspotpraca uczelni wyzszych i organizacji pozarzadowych jako animatoréw spoleczenstwa obywatelskiego z
wykorzystaniem potencjatu dziedzictwa kulturowego, red. M. Bana$, F. Czech, M. Kotaczek, Wydawnictwo Ksiegarnia
Akademicka, Krakow 2019.

Trzcinski T., Nowoczesne metody zarzadzania i przywodztwa w organizacjach typu non-profit, Wydawnictwo
rozpisani.pl, Warszawa 2017.

B. Literatura uzupetniajgca

Rymsza A., Zagubiona tozsamos$¢?: analiza pordwnawcza sektora pozarzadowego w Polsce i w Stanach Zjednoczonych,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2013.

Czakon W., Krotkowzroczno$¢ strategiczna menedzeréw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2021.
Baranski R., Fundacje i stowarzyszenia, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2016.

Trzeciak S., PR w NGO. Jak przez marke osobista budowaé marke organizacji pozarzadowej, Polski Instytut Liderow,
Warszawa 2022.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wspélczesne uwarunkowania funkcjonowania organizacji
pozarzgdowych (NGO) i zarzqdzania nimi w aspekcie wspotpracy z biznesem i sektorem publicznym zapewniajgcej
zréwnowazony rozwoju gospodarczy i spoteczny (K_W10).

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu role organizacji 11l sektora w tworzeniu warunkéw aktywnosci
gospodarczej i spofecznej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym (K_W11).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do projektowania, planowania i wdrazania strategii zarzqdzania w
organizacjach 11l sektora w odpowiedzi na wyzwania otoczenia oraz potencjat zasobow wewnetrznych NGO dokonujgc
zmian w zakresie stosowanych metod zarzqdzania strategicznego lub opracowujgc nowe rozwigzania o charakterze

strategicznym (K_U10).
Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do identyfikowania probleméw zarzqdcezych o charakterze strategicznym w organizacjach 111
sektora i generowania innowacyjnych sposobow ich rozwigzania z uwzglednieniem kategorii dobra wspolnego i na rzecz
jego urzeczywistniania oraz problematyki zarzgdzania réznorodnoscig poprzez profesjonalne podejscie do wypetniania
obowigzkow zawodowych i osobistych (K_K04).
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Nazwa: PRAKTYKI ZAWODOWE - sem. 3

Kod: ECTS: 10

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: koordynator praktyk WE UO

Prowadzacy przedmiot:

Formy zajeé, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
Praktyka zawodowa

B. Tryb realizacji
C. Liczba godzin
240 godz.

D. Sposob zaliczenia
zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 242 godz. (9,68 ECTS)
Udziat w zajeciach: 240 godz.
Udziat w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca wtasna studenta: 8 godz. (0,34 ECTS)
Przygotowanie do zaliczenia: 8 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu:
jezyk polski obowigzkowy

Wymagania wstepne:

Student rozpoczynajqcy praktyki zawodowe powinien
rozumiec koniecznos¢ poszerzania witasnych

kompetencji (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne)
oraz mie¢ gotowos¢ do podjecia wspotpracy w ramach
zespolu. Student musi prezentowac postawy: uczciwosci,
odpowiedzialnosci, kreatywnosci, kultury osobistej,
szacunku dla innych ludzi i spetnia¢ wymagania
sformutowane przez podmiot przyjmujgcy studenta na
praktyke oraz instytucjonalnego opiekuna praktyki

Metody dydaktyczne:

student realizuje praktyke na stanowisku (stanowiskach)
merytorycznie zwigzanym z Szeroko rozumianym
zarzgdzaniem w formie wykonywania zadan zleconych
przez bezposredniego, instytucjonalnego opiekuna w
miejscu odbywania praktyki

Metody i kryteria oceniania:

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Student zobowigzany jest do uzgodnienia programu
praktyki i miejsca jej odbywania z koordynatorem praktyk
na studiowanym kierunku, uzyskujgc jego podpis pod
programem.

Studenci po odbyciu praktyki sq zobowigzani do
dostarczenia opiekunowi praktyk opinii o przebiegu
praktyki (w dwoch egzemplarzach) wystawionej przez
wyznaczonego zaktadowego, instytucjonalnego opiekuna
praktyk lub przetozonego, karty przebiegu praktyki wraz z
raportem. Sprawdzanie zatozonych efektow uczenia si¢
realizowane jest przez oceng ztozonych przez studenta
dokumentéw u kierunkowego opiekuna praktyk (weryfikacja
efektow: K_W06; K_W08; K_U01; K_U02; K_KO03;
K_KO07)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
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Ustalenie oceny koricowej na podstawie ztozonych przez
studenta dokumentow praktyki i weryfikacji efektow uczenia
sig przez kierunkowego opiekuna praktyk

Skrécony opis:

Celem obowiazkowej praktyki jest praktyczne poznanie przez studenta specyfiki zawodu, do wykonywania ktorego
uprawnia¢ bedzie ukonczenie studidw na kierunku zarzadzanie, studia II stopnia. Student poznaje rézne aspekty
funkcjonowania organizacji, w ktorej odbywa praktyke zawodows, w tym w szczegdlnosci: obowiazujace regulaminy
organizacyjne i regulamin pracy, wizje, misje, cele strategiczne i operacyjne (w ich zalezno$ci hierarchicznej), strukture
organizacyjna, prawne podstawy funkcjonowania oraz organizacji pracy kierownictwa.

Podczas praktyk student powinien rozwinaé¢ umiejetnosci realizacji roznych zadan zawodowych, wykorzystujac przy tym
nabyte podczas studidw kompetencje. Celem tych zajg¢ jest rOwniez uczenie si¢ przez studenta dyscypliny w pracy,
efektywnego zarzgdzania czasem oraz identyfikowania regut rzadzgcych w organizacji. Skutkiem odbycia praktyKki
powinno by¢ przygotowanie studenta do odgrywania w sposob odpowiedzialny i z zachowaniem zasad etyki zawodowe;j
roéznych rél w grupach funkcjonujacych w organizacji, w szczegdlnosci roli kierownicze;j.

Opis (zakres tematow):

Szkolenie BHP.

Poznanie przez studenta r6znych aspektow funkcjonowania organizacji, w ktorej odbywa praktyke zawodowa, w tym
systemu zarzadzania organizacjg i relacji migdzy jego elementami.

Poznanie przez studenta sposobow prowadzenia dokumentacji w organizacji, zwigzanej z celami praktyki zawodowe;.
Poznanie przez studenta celow i prawnych podstaw dziatania organizacji, w ktérej odbywa praktyke zawodowa.
Poznanie przez studenta procesu planowania i kontrolowania dziatalnosci komoérki organizacyjnej, w ktorej odbywa on
praktyke.

Poznanie przez studenta organizacji pracy stanowisk, w tym kierowniczych, odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan
zwigzanych z celami praktyki zawodowe;j.

Poznanie przez studenta podstawowych procesow realizowanych w organizacji oraz instrumentéw wykorzystywanych na
potrzeby zarzadzania.

Realizowanie przez studenta zadan zawodowych zwigzanych z celem praktyki, przy wsparciu osoby z organizacji
odpowiedzialnej za opieke nad studentem odbywajacym praktyke oraz kierunkowego opiekuna praktyk WE UO.
Rozliczenie dokumentacji praktyki.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé
Regulaminy organizacyjne
Regulaminy pracy

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Regulamin organizacji praktyk w Uniwersytecie Opolskim
Regulamin organizacyjny
Regulamin pracy
B. Literatura uzupehiajgca
Literatura przypisana do studiowanych przez studenta zaje¢ zgodnych tematycznie 7 zadaniami realizowanymi
podczas wykonywania praktyki
Opracowania wskazane przez opiekuna w miejscu odbywania praktyki

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:
Absolwent zna i rozumie w pogtebiony sposéb metody i narzedzia wykorzystywane w praktyce zarzqdzania (K_W06).

Absolwent zna i rozumie regufy rzqdzqce zachowaniem pracownika w organizacji (K_W08).
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Umiejetnosci:

Absolwent potrafi zastosowaé teoretyczng wiedze, nabytq podczas studiow przy realizacji zadan w organizacji, w ktorej

odbywa praktyke (K_U02).

Absolwent potrafi pozyskiwaé i trafnie oceniaé wartosé informacji w organizacji oraz formutowaé na ich podstawie

poprawne praktyczne wnioski (K_U0L1).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do identyfikowania i przestrzegania reguf rzqdzqcych zachowaniem pracownikow w praktyce

funkcjonowania organizacji (K_KO07).

Absolwent jest gotow do uznania znaczenia zachowan obywatelskich w miejscu pracy za wazny czynnik sukcesu

organizacji i ich przejawiania (K_KO03).

Nazwa: PRAKTYKI ZAWODOWE sem. 4

Kod: ECTS: 10

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Wydzial Ekonomiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: koordynator praktyk na kierunku zarzqdzanie 11 stopnia WE UO

Prowadzacy przedmiot:

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
praktyka

B. Tryb realizacji
C. Liczba godzin
240 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
Zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 242 godz. (9,68 ECTS)
Udziat w zajeciach: 240 godz.
Udziat w zaliczeniu: 2 godz.

B. Praca witasna studenta: 8 godz. (0,34 ECTS)
Przygotowanie do zaliczenia: 8 godz.

Rodzaj przedmiotu:
obowigzkowy

Jezyk wyktadowy:
Jjezyk polski

Wymagania wstegpne:

Student powinien rozumie¢ W Stopniu zaawansowanym
koniecznosé poszerzania wiasnych kompetencji (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoleczne) oraz miec¢ gotowosé
do podjecia wspoipracy w ramach zespotu. Studentmusi
rozumiec i prezentowac postawy: uczciwosci,
odpowiedzialnosci, kreatywnosci, Kultury osobistej,
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szacunku dla innych ludzi i spefnia¢ wymagania
sformutowane przez podmiot przyjmujgcystudenta na
praktykeoraz instytucjonalnego opiekuna praktyki

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

student realizuje praktyke na stanowisku merytorycznie

zwigzanym z planowaniem, organizowaniem, A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia sig) -
motywowaniem i kontrolowaniem (funkcje zarzadzania) w | Student zobowigzany jest do uzgodnienia programu
formie wykonywania zadan zleconych przez praktyki i miejsca jej odbywania z koordynatorem praktyk
bezposredniego, instytucjonalnego opiekuna w miejscu na studiowanym kierunku, uzyskujac jego podpis pod
odbywania praktyki programem.

Studenci po odbyciu praktyki sq zobowigzani do
dostarczenia opiekunowi praktyk opinii o przebiegu
praktyki (w dwoch egzemplarzach) wystawionej przez
wyznaczonego zaktadowego, instytucjonalnego opiekuna
praktyk lub przetozonego, karty przebiegu praktyki wraz z
raportem. Sprawdzanie zatozonych efektow uczenia si¢
realizowane jest przez oceng ztozonych przez studenta
dokumentéw u kierunkowego opiekuna praktyk
(weryfikacja efektow: K W06; K W09; K_U02; K_U11,
K_K02; K_K06)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny

Ustalenie oceny koncowej przez kierunkowego opiekuna
praktyk na podstawie opinii opiekuna instytucjonalnego
praktyk i weryfikacji efektow uczenia sig¢

Skrécony opis:

Celem obowigzkowej praktyki zawodowej jest pogltebienie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych zwigzanych z przysztym zawodem i ewentualnym miejscem $wiadczenia pracy,do wykonywania ktorej
uprawnia¢ bedzie ukonczenie studiow na kierunku zarzadzanie, studia II stopnia.

Student poznaje rozne aspekty realizacji klasycznych funkcji zarzgdzania w organizacjach: planowania, organizowania,
motywowania i kontrolowania na poziomie strategicznym i operacyjnym. Podczas praktyk student powinien rozwing¢
umiej¢tnosei realizacji réznych szczegdtowych zadan zawodowych, wykorzystujac przy tym nabyte podczas studiow
kompetencje. Pozytywnym skutkiem powinno by¢ takze utrwalenie dobrych praktyk w zakresie odgrywania roznych rol
kierowniczych (indywidualnych i w zespotach) w kazdej organizacji w sposob trwale odpowiedzialny i z zachowaniem
zasad etyki zawodowe;j.

Opis (zakres tematow):

Szkolenia formalno-praktyczne o charakterze organizacyjno-informacyjnym i konsultacje z zaktadowym
instytucjonalnym opiekunem praktyk celem omowienia organizacji i przebiegu praktyk (sem. 4).

Student, w zaleznosci od specyfiki organizacji, w ktdrej odbywa praktyke zawodowa (mikro-, male, $rednie i duze
przedsigbiorstwa, urzedy administracji panstwowej i samorzadowej, organizacje pozarzadowe), powinien uczestniczy¢ w
pracy komorek organizacyjnych lub 0oséb odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan kierowniczych,zdobywajac
zaawansowane doswiadczenie w nastepujacym zakresie:

1) w obszarze planowania strategicznego i operacyjnego rozwoju catej organizacji, jej poszczegdlnych domen i obszaréw
funkcjonalnych, w tym: zdobycie wiedzy o rodzajach planéw opracowywanych w organizacji, uwarunkowaniach ich
ksztattowania, zdobycie wiedzy o stosowanych metodach planowania, nabycie umiejetnosci sporzadzania planu
produkcji, zatrudnienia, planu marketingowego (planowanie produktu, planowanie cen, planowanie dziatah
promocyjnych, planowanie dystrybucji produktow) i planu sprzedazy, planu finansowego oraz wybranych sposobach i
formach wspomagania procesow decyzyjnych w dziatalnoscizarzadu, dyrekcji, menedzerow grup projektowych, itp.

2) w obszarze organizowania pracy pracownikow na stanowiskach kierowniczych, administracyjnych i wykonawczych,
w tym m.in. zdobycie wiedzy i poglebienie umiejetnosci w zakresie przebiegu procesow obstugi administracyjnej i
prawnej organizacji, zasad i sposobow ustalania harmonogramow pracy pracownikow na roéznych stanowiskach (m.in. w
zakresie organizacji dostaw), systemu obiegu dokumentacji firmowej, form komunikacji wewnetrznej w catej organizacji
i w ramach poszczegolnych podsystemow, zasad zarzgdzania korespondencjg (sekretariat, dziat administracyjno-
gospodarczy, dziat personalny, biuro prawne);

3) w obszarze szeroko rozumianego motywowania pracownikow organizacji: poznanie dokumentacji kadrowo-ptacowe;j,
w tym dotyczacej planowania potrzeb kadrowych, rekrutacji i selekcji kandydatow, poznanie regulaminu wynagradzania
pracownikow i elementéw Systemu wynagrodzen, poznanie metod i technik rekrutacji i selekcji pracownikow oraz
plandw ich szkolenia, analiza i ocena systemu premiowania pracownikow, poznanie systemow oceny pracownikéw oraz
derekrutacji (dziatpersonalny, kadrowo-ptacowy, dziat HR);

4) w obszarze kontrolowania dziatalnosci organizacji (kontrola strategiczna, kontrola operacyjna): poznanie dokumentacji
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ksiggowej i sprawozdawczej, w tym m.in. zasad kontroli jako$ci produktow i procesow, zapoznanie si¢ z procesami
zarzadzania wizerunkiem organizacji i oceng ich realizacji; analiza i ocena procedur zarzadzania kryzysowego;
przygotowywanie raportow i opracowan o charakterze sprawozdawczo-kontrolnym, uczestnictwo w bezposredniej
obstudze klienta,udziat w spotkaniach prasowych kadry zarzadzajace;.

Rozliczenie dokumentacji praktyki i jej zaliczenie.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢é
Al. wykorzystywana podczas zajgé
Regulaminy organizacyjne
Regulaminy pracy

A2. studiowana samodzielnie przez studenta
Regulamin organizacji praktyk w Uniwersytecie Opolskim
Regulaminy organizacyjne
Regulaminy pracy
B. Literatura uzupetniajaca
Literatura przypisana do studiowanych przez studenta zajec¢ zgodnych tematycznie 7 zadaniami realizowanymi podczas

wykonywania praktyki
Opracowania wskazane przez opiekuna w miejscu odbywania praktyki

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie w pogtebiony sposob instrumenty wspierajqce realizacje funkcji personalnej w organizacji
(K_W06).

Absolwent zna i rozumie czynniki wplywajqce na rézne aspekty zarzqdzania organizacjami (K_W09).
Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wykorzystaé teorie z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci poznane w czasie studiow, przy
rozwigzywaniu praktycznych probleméw w organizacji (K_U02).

Absolwent potrafi, wykorzystujgc specjalistyczng terminologie i zdobyte umiejetnosci z zakresu nauk o zarzqdzaniu i
Jakosci, swobodnie komunikowa¢ sie z decydentami i pracownikami organizacji (K_Ul ).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do wykorzystywania nabytej w czasie studiow wiedzy, podczas odgrywania réznych rél w
organizacji (K_KO02).

Absolwent jest gotéw do praktycznego odgrywania réznych rél kierowniczych w organizacji z zachowaniem zasad etyki
zawodowej. (K_K06).

Nazwa: SZKOLENIE BHP Kod: ECTS:

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Uniwersytet Opolski
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Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: Beata Derus

Prowadzacy przedmiot: Beata Derus

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:
A. Godziny kontaktowe: 4 godz.
A. Formy zajeé
wyktad

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
4 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie bez oceny

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:

Jjezyk polski obowiqgzkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykiad konwersatoryjny z prezentacjqg praktycznych A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
¢wiczen resuscytacji krgzeniowo-oddechowej na fantomach

i obstugi podrecznego sprzetu ppoz. Udzial i aktywnosé w czasie zajeé (weryfikacja efektow:

K_W06, K_U06, K_KO04)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
brak

Skrocony opis:
Celem szkolenia jest zapoznanie studentow z obowiazujacymi przepisami i zasadami z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz pierwszej pomocy przedmedyczne;j.

Opis (zakres tematow):

Przepisy resortowe dotyczace bhp w szkotach wyzszych, w tym obowigzki pracownikow i studentow uczelni.
Odpowiedzialno$¢ za naruszenie przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zasady przydziatu i stosowania odziezy i obuwia roboczego oraz $srodkéw ochrony indywidualnej.

Ocena zagrozen i ryzyka zawodowego czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia wystgpujacymi w §rodowisku
pracy.

Zasady postgpowania z substancjami i materiatami niebezpiecznymi w praktyce laboratoriow i pracowni.

Zagrozenie wypadkami i chorobami zawodowymi.

Profilaktyczna opieka lekarska.

Podstawowe zasady bezpieczenstwa i higieny pracy zwigzane z obshuga monitorow ekranowych.

Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej oraz postgpowania w razie pozaru.

Postepowanie w razie wypadku przy pracy.

Zasady udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej oraz praktyczne ¢wiczenia w zakresie resuscytacji krazeniowo-
oddechowej na fantomach.

Literatura:
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A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajg¢
Al. wykorzystywana podczas zajgé

BHP 2020. Podreczny zbidr przepisow, red. M. Abramowski, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020.
Bezpieczenstwo pracy i ergonomia, Tom 1, red. D. Koradecka, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warszawa 1997.
Bezpieczenstwo pracy i ergonomia, Tom 2, red. D. Koradecka, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warszawa 1997.
B. Raczkowski, BHP w praktyce, ODiDK, Gdansk 2014.

R. Mikulski, Bezpieczenstwo i ochrona cztowieka w srodowisku pracy. Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli
akademickich, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warszawa 1999.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

101 dobrych praktyk BHP, T. 1, Elamed Media Group, Katowice 2021.
101 dobrych praktyk BHP, T.2, Elamed Media Group, Katowice 2021.
Abramowski M., Wojcik S., BHP w o$wiacie, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020.

B. Literatura uzupetniajaca

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i
higieny pracy (Dz.U. z 2004 r. nr 180, poz. 1860 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzes$nia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa
i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, poz. 1650 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 16 wrzesnia 2004 r. w sprawie wzoru protokotu ustalenia okolicznos$ci i
przyczyn wypadku przy pracy (Dz.U. z 2004 r. nr 227, poz. 2298 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z 21 kwietnia 2006 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych i terenow (Dz.U. z 2006 r. nr 80, poz. 563 z pézn. zm.).

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie instrumenty stuzgce zapewnieniu warunkéw pracy sprzyjajgcych integralnemu rozwojowi
pracownika (K_WO06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi stosowaé narzedzia stuzqgce urzeczywistnieniu bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w
organizacji (K_U06).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do reagowania na przypadki niewtasciwego zachowania i postepowania dotyczgcego
bezpieczenstwa i higieny pracy w organizacji (K _K04).

Nazwa: SZKOLENIE BIBLIOTECZNE Kod: ECTS:

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego/ Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne
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Koordynator przedmiotu: Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego/ Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego
Prowadzacy przedmiot: Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego/ Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba Naktad pracy studenta:
godzin:
A. Godziny kontaktowe: 2 godz.
A. Formy zajeé
wyktad

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
2 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie bez oceny

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstegpne:

Jjezyk polski obowiqgzkowy brak

Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

wykiad konwersatoryjny A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -

Udzial i aktywnosé na zajeciach — aktywacja
elektronicznego konta bibliotecznego, zamowienie i
wypozyczenie min. jednej publikacji przy uzyciu systemu
biblioteczno-informacyjnego UO (weryfikacja efektow:
K_WO06, K_U01, K_K02).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
brak

Skrécony opis:
W ramach kursu studenci poznajg strukture i organizacje systemu biblioteczno-informacyjnego oraz zakres ustug i
dostepu do naukowych baz danych.

Opis (zakres tematow):

Zapoznanie z ustugami §wiadczonymi przez Bibliotek¢ Uniwersytetu Opolskiego.

Strona domowa Biblioteki UO: www.bg.uni.opole.pl — jako narzedzie pomocne w dotarciu do poszukiwane;j
informacji.

Prezentacja wybranych zasobow elektronicznych, w tym naukowych baz danych, w ktérych znajduja si¢ publikacje z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Prezentacja sposobow wyszukiwania informacji w bazach danych oraz narzedziach, ktore stuzg do wyszukiwania oraz
przegladania czasopism i ksigzek elektronicznych dostgpnych w ramach réznych serwisow on-line dostepnych w sieci
UO, a takze wybranych kolekcji e-zrodet udostepnianych na licencjach Open Access.

Omowienie zasad korzystania z wypozyczalni migdzybiblioteczne;.
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Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajgé
Al. wykorzystywana podczas zajgé
Zarzadzenie nr 65/2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 29 lipca 2022 r. — w sprawie zmiany i ogloszenia tekstu
jednolitego zarzadzenia w sprawie systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Opolskiego
Regulamin korzystania z systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Opolskiego, Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia
nr 65/2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 29 lipca 2022 r.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Instrukcja korzystania z multiwyszukiwarki Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego.
Instrukcja korzystania z ptatnosci elektronicznych w systemie bibliotecznym.

B. Literatura uzupetniajaca
Matysek A., Tomaszczyk J., Cyfrowy warsztat humanisty, PWN, Warszawa 2020.

Lenart-Gansiniec R., Systematyczny przeglad literatury w naukach spotecznych. Przewodnik dla studentow, doktorantéw
i nie tylko, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2021.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektéw kierunkowych):
Wiedza:

Absolwent zna i rozumie narzedzia utatwiajqce wyszukiwanie informacji zasilajgcych procesy podejmowania decyzji w
organizacji (K_WO06).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi wyszukiwaé informacji z zakresu nauk o zarzqdzaniu w lokalnych i miedzynarodowych katalogach
centralnych, repozytoriach i serwisach naukowych oraz korzystaé z ogolnoswiatowych zasobow naukowych za pomocq
specjalistycznych wyszukiwarek (K_UO01).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do krytycznego wyboru i korzystania ze zbioréw bibliotecznych i elektronicznych zasobow wiedzy
niezbednych w procesie ksztatcenia, samoksztatcenia oraz zarzqdzania organizacjami (K_KO02).

Nazwa: JEZYK OBCY - POZIOM B2+ Kod: ECTS: 2

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot:
Studium Jezykow Obcych

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: Studium Jezykéw Obcych

Prowadzacy przedmiot: Studium Jezykéw Obcych
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https://bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Zalacznik-do-zarzadzenia_Regulamin-udostepniania-zasobow-bibliotecznych.pdf

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
konwersatorium

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 34 godz./ 1,36 ECTS
Udziat w zaj¢ciach: 30 godz.
Udziat w zaliczeniu: 4 godz.

B. Praca wilasna studenta: 16 godz./ 0,64ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 16 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 10 godz.

30 godz.

D. Sposéb zaliczenia

egzamin

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstepne:

Jezyk polski obowigzkowy Znajomosc¢ jezyka angielskiego na poziomie B2
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

metoda gramatyczno-leksykalna z elementami przektadu
tekstu specjalistycznego,

metoda naturalna (prowadzenie zaje¢ w danym jezyku
obcym)

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Egzamin pisemny w formie testu (weryfikacja efektow
K_W01; K_U12, K_U13, K_U14, K_K03, K_K08)

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koricowej na podstawie egzaminu
pisemnego

Skrécony opis:

Kurs jezyka obcego na poziomie B2+ ma na celu zaznajomienie studenta ze stownictwem specjalistycznym i jezykiem
akademickim, w szczeg6lnosci doskonalenie umiej¢tnoéci w zakresie pracy z tekstem specjalistycznym, rozumienia ze
stuchu, wypowiedzi ustnej (doskonalenie prawidtowej wymowy na poziomie B2+) oraz redagowanie tekstow z

zastosowaniem jezyka specjalistycznego.

Opis (zakres tematow):

Jezyk akademicki oraz jgzyk specjalistyczny (tematyka wynikajaca ze specyfiki danego kierunku oraz jgzyka obcego).

Literatura:

Odpowiednio dla danego jezyka i zagadnienia.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:

Absolwent zna i rozumie obcojegzyczne stownictwo specjalistyczne dotyczqce zarzqdzania organizacjami oraz odnoszgce

sig do roznego rodzaju tematow akademickich (K_W01).

Umiejetnosci:

Absolwent potrafi posfugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci B2+, zgodnie z CEFR, oraz w wyzszym stopniu w
zakresie specjalistycznej terminologii z dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci, przy uzyciu roznych struktur
gramatycznych, stownictwa i wyrazen idiomatycznych (K_UlI4).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent jest gotow do poznawania innych kultur oraz wchodzenia w relacje z ich przedstawicielami, rozwijajqc dzigki
temu wrazliwoS¢ na potrzeby Innego oraz gotowos¢ do angazowania sie w dziatania organizacji pozarzqgdowych
zorientowanych na rozwigzywanie roznych problemow spolecznych (K_K03).
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Absolwent jest gotow do podejmowania wysithkow w celu systematycznego doksztatcania sie w jezyku obcym, majgc
Swiadomosé, ze jest to jeden z istotnych warunkow dokonywania aktow tworczych w zarzgdzaniu organizacjami

funkcjonujgcymi w gospodarce opartej na wiedzy (K_KO08).

Nazwa: KURS ZMIENNY OGOLNOUCZELNIANY
HUMANISTYCZNY (np. STYLE
MYSLOWE/PULAPKI MYSLENIA

Kod: ECTS: 6

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot: Wydzial Filologiczny

Kierunek: ZARZADZANIE

Poziom PRK: 7

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Koordynator przedmiotu: Wydziat Filologiczny

Prowadzacy przedmiot: Wydziat Filologiczny

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba
godzin:

A. Formy zajeé
wyktad

B. Tryb realizacji
w sali dydaktycznej

C. Liczba godzin
45 godz.

D. Sposoéb zaliczenia
zaliczenie z oceng

Naktad pracy studenta:

A. Godziny kontaktowe: 51 godz./2,04 ECTS
Udziat w zajeciach: 45 godz.
Udziat w zaliczeniu: 6 godz.

B. Praca wilasna studenta: 99 godz./3,96 ECTS
Przygotowanie do zaje¢: 30 godz.
Przygotowanie do zaliczenia: 69 godz.

Jezyk wyktadowy: Rodzaj przedmiotu: Wymagania wstgpne:
Jjezyk polski obowigzkowy - do wyboru brak
Metody dydaktyczne: Metody i kryteria oceniania:

prezentacja multimedialna, éwiczenia praktyczne, metoda
projektu, metoda studium przypadku

A. Formy zaliczenia (weryfikacja efektow uczenia si¢) -
Praca zaliczeniowa (weryfikacja efektéw K_WO06 i K_UO01).
Zadania czgstkowe (weryfikacja efektow K_U01 i K_KO01).

B. Podstawowe kryteria ustalenia oceny
Ustalenie oceny koncowej na podstawie ocen czgstkowych
(40%) i pracy zaliczeniowej (60%).
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Skrécony opis:

Celem zajgc¢ jest zainteresowanie studentow sposobem funkcjonowania ludzkiego umystu oraz dostarczenie im narzedzi
do pracy nad rozwojem osobistym poprzez wskazanie typowych mechanizmdéw ,,wylaczania myslenia”. Studenci
zapoznajg si¢ z opisanymi w literaturze bledami poznawczymi oraz beda inspirowani do autoanalizy i okreslania
wlasnych stylow myslowych.

Opis (zakres tematow):

Podstawowe zalozenia. Poj¢cie umystu. Perspektywa procesowa.

Putapka umystu samotnego. Skad wiemy, ze nie jesteSmy jedyng osoba na §wiecie?
Kiedy myslimy za szybko. Putapki my$lenia wedtug Kahnemanna.

Rodzaje zludzen w poznaniu zmystowym. Ich charakter i wyja$nienie mechanizméw.
Emocje a spostrzeganie. Jak uczucia i emocje wplywaja na percepcje?

Rodzaje inteligencji i style poznawcze. Jak styl mys$lenia moze si¢ sta¢ putapka?
Dwie osobliwos$ci. Cztowiek jako podmiot biologiczny i osobowy.

Mechanizmy obronne jako zrédto putapek umyshu.

Putapki umystu jako bledy myslenia. Elementy terapii opartej na logice.

Cnoty poznawcze jako antidotum na btgdy myslenia.

Putapka biednie rozumianej tozsamosci. Ja i moja wewngtrzna rodzina.

Jak radzi¢ sobie z putapkami umystowymi.

Literatura:

A. Literatura podstawowa wymagana do ostatecznego zaliczenia zajec
Al. wykorzystywana podczas zajgé

Kahneman D., Putapki myslenia, Wydawnictwo Media Rodzina, Poznan 2015.

Matczak A., Style poznawcze. W: Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 2, red. J. Strelau, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2008.

Cave P., Czy roboty czujg bol? 33 tamigtowki filozoficzne, PWN, Warszawa 2019.

Bergen B. K., Jak umyst tworzy znaczenie, Copernicus Center Press, Krakow 2017.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

Damasio A., Btad Kartezjusza. Emocje, rozum i ludzki mozg, Dom Wydawniczy "Rebis", Warszawa 2011.
Damasio A., Zycie, uczucia i tworzenie kultury, Dom Wydawniczy "Rebis", Poznan 2018.

Grandin T., Mdzg autystyczny. Podr6z w gtab niezwyktych umystow, Copernicus Center Press, Krakow 2017.
Fields D. R., Drugi mézg. Rewolucja w nauce i medycynie, Wydawnictwo Proszynski Media, Warszawa 2011.

B. Literatura uzupetniajaca

Bremer J., Wprowadzenie do filozofii umystu, Wydawnictwo WAM, Krakow 2010.

Dennett D. C., Stodkie sny. Filozoficzne przeszkody na drodze do nauki o $§wiadomosci, Wydawnictwo Proszynski i S-
ka, Warszawa 2015.

Marleau-Ponty M., Fenomenologia percepcji, Fundacja "Aletheia" , Warszawa 2001.

Lesniak P., Filozofia tu i teraz. Ontologia procesu jako podstawa filozoficznego coachingu, Studia Philosophiae
Christianae, nr 3, 2018.

Lesniak P., Stawanie si¢ osoba jako proces, Studia Philosophiae Christianae, nr 2, 2020.

Efekty uczenia si¢ (z odniesieniem do efektow kierunkowych):

Wiedza:

Absolwent zna i rozumie przyktady ztudzen poznawczych (putapek mysienia) i wie jakie zagrozenia niosg one ze sobq.
Zna kilka koncepcji wyjasniajgcych funkcjonowanie ludzkiego umystu. Wie jakie trudnosci powstajg, gdy probujemy

okresli¢ nature i sposob istnienia umystu (K_WO06).

Umiejetnos$ci:
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Absolwent potrafi rozpoznawac rézne rodzaje bledéw poznawczych. Potrafi wskazaé do jakiego typu bledow
poznawczych jest sam sklonny. Potrafi czytac ze zrozumieniem wybrane wspolczesne teksty z dziedziny filozofii umystu.
Potrafi samodzielnie uzasadniacé rézne stanowiska w kwestii sposobu istnienia umystu. Potrafi takze okresli¢ wiasne
stanowisko w tej kwestii i formufowac argumenty na jego rzecz (K_U0I).

Kompetencje spoteczne:

Absolwent powinien zwigkszy¢ skfonnosé do autorefleksji i krytycyzmu, zmniejszajgc jednoczesnie skionnosé do
akceptacji mitow i upraszczajqcych uje¢ umystu. Rozumiejgc lepiej wielorakie uwarunkowania jakim podlega ludzka
Swiadomos¢ student jest gotow do akceptacji innych osob i ich odmiennej perspektywy poznawczej. Jest sktonny
akceptowaé wielos¢ stanowisk filozoficznych, nie popadajgc jednoczesnie w plytki relatywizm (K_KO01).
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